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"Decian que no nos cuadraban las cuentes. jPues bien: ya estan cuadradas!"

"Hemos pasado de las palabras a los hechos, de la especulacion a la seriedad"

"Ni CiU va a afiliarse al PP, ni nosotros vamos a convertirnos en nacionalistas. Hay
unos acuerdos, pero también una libertad de accion que debe ser compartida, respetada
y sobrellevada por ambas partes"

"Me gustaria que en el futuro el PP estuviera en el Gobierno vasco... El comportamiento
del PNV siempre ha sido leal, dentro de las reglas del juego"

"Cuando se dice lo de la 'pinza' no se quiere molestar al Gobierno, sino meterle el dedo
en el ojo a IU como parte de una querella para tratar de ocupar su espacio electoral"
"Con Felipe Gonzédlez he intentado preservar la cordialidad por encima de los
exabruptos a veces habituales y a veces inevitables en la vida politica"

"Seria sorprendente comprobar cuantas personas hay cuya renta familiar ha aumentado
mas por el descenso de los tipos de interés que por el incremento nominal del salario”
"Me parece legitimo que un grupo o una persona defienda su interés, pero no me parece
correcto que sin fundamento se plantee en el extranjero, sin fundamento, algo que pude
dafar la imagen de Espafia"

"El Gobierno siempre tenia la opcion de no acatar la sentencia de la Sala Tercera, pero
no parecia lo loégico ni lo responsable en funcion del equilibrio de poderes. Fue una
decision politica igual que la del 2 de agosto"

"Sindicatos y patronal han dado en Espafia todo un ejemplo a otros paises de lo que
puede ser el didlogo social. Todos los miembros de la UE nos han pedido informacién
sobre el acuerdo laboral"

"La vocacion de Espafia es tener una vision global en el mundo. Al renovarse la Alianza
Atléntica, es normal que también aumente el peso de Espafia. Espana no so6lo aspira a
estar sino a dirigir y a codirigir"

";Por qué razén un jubilado, un trabajador modesto, un funcionario, va a tener que
pagar por ver un partido en television si dada su trascendencia hay razones para que lo
pueda ver gratis"

De su primer afio de Gobierno se siente satisfecho, sobre todo, del acuerdo con los
nacionalistas y los pactos sobre pensiones y la reforma laboral. Los momentos mas
amargos los ha sufrido con el terrorismo. Ha tenido que adoptar otras decisiones que
estdn marcando su mandato: los "papeles del Cesid", el salario de los funcionarios, la
television digital y las tensiones con Fidel Castro.

P.- Antes de hacer balance, empecemos por la mas inmediata actualidad. ;Qué es lo mas
esencial de su viaje a Estados Unidos? ;Le concretd Clinton a qué se referia cuando
pidi6 que Espafa asuma un mayor liderazgo dentro de la OTAN y en qué estaba



pensando al decir que algunas de las decisiones a tomar serian importantes? ;Ha pedido
Espana contrapartidas por esa mayor implicacion?

Presidente.- Lo mas importante de mi actividad en los Estados Unidos ha sido
consolidar la idea de Espafia como valor seguro y en alza. Lo digo no solamente en
términos econdémicos, sino desde un punto de vista claramente politico.

Permitame que reflexione sobre dos cosas. En primer lugar, Espafia es una nacion que,
por su trayectoria histdrica, por su presente y por sus ambiciones de futuro, alberga la
vocacion de tener una vision global de las cosas del mundo. Tenemos ambitos de
actuacion especificos e intereses en Europa, donde vamos a estar con los paises mas
importantes. Somos una pieza angular en el didlogo intermediterraneo en todas sus
facetas y nuestra responsabilidad americana se proyecta no sélo en términos histdricos,
sino también de pujanza econdmica y comercial en el presente. Todo esto se tiene que
reflejar también en el ambito de la seguridad; por eso, al renovarse la Alianza Atlantica
es normal que aumente también el peso de Espafia en la misma. Es decir, en todos estos
ambitos Espafia no solo aspira a estar sino a dirigir o codirigir. Esa es la idea que yo
tengo del liderazgo: los liderazgos son ejercicio de responsabilidades. No se puede ser
lider para lo bueno y no para lo malo. No se puede estar a las maduras y nunca a las
duras.

P.- Usted acaba de respaldar al actual fiscal del Estado, ;pero no le parece una coaccion,
un pulso al Gobierno, que condicione su continuidad al traslado de la fiscal Marquez?
Presidente.- He dicho, en términos generales, que, mientras no se produzca una retirada
expresa de confianza por mi parte, la gente lo que tiene que hacer es dedicarse a trabajar
y a resolver problemas. Esto que le digo es aplicable en todos los supuestos.

P.- Resimame, por favor, en no mas de cincuenta palabras, lo esencial de su primer afio
en el Gobierno.

Presidente.- Hemos demostrado que habia otra forma de hacer las cosas y que durante la
campaifia dije la verdad cuando afirmé que se podian reducir gastos y, a la vez, poner en
marcha la economia. Se ha constatado que era urgente un cambio de Gobierno en
Espana.

P.- ;Qué diferencia ha encontrado entre lo que usted creia que seria gobernar y lo que
estd haciendo en la practica?

Presidente.- El ejercicio de gobernar es una acomodacion permanente a la realidad. Un
balance politico no puede ser un aniversario de fantasias. Montaigne decia que ¢l
proyectaba su vision humana no desde las acciones sino desde la fantasia. Los politicos
tenemos que hacer lo contrario. Pero, en general, no se ha cambiado de criterio. Estoy
orgulloso de que haya una coherencia entre lo que nos habiamos propuesto y lo que
hemos realizado.

El pacto con los nacionalistas

P.- Si hubiera que elegir uno solo, ;cual ha sido el dia de este afio en el que se ha
sentido mas feliz como gobernante?

Presidente.- Pongamos mejor satisfaccion que felicidad. Y, si me permite, no escogeria
un dia, sino tres.

El dia en que llegamos a un acuerdo con los nacionalistas, por el que nadie apostaba. El
dia que se firm¢ el acuerdo de pensiones, que tranquilizaba a una parte muy importante
de la sociedad. Y el dia en que empresarios y sindicatos llegaron a un acuerdo sobre la
reforma laboral.

P.- ;Y el dia de menor satisfaccion, el mas frustrante, el mas triste...?

Presidente.- Aqui hay un teléfono maldito que no tiene termino medio. Cada vez que
suena es una noticia buena o una noticia mala. Las peores son cada vez que hay un



atentado terrorista. Tal vez aquel dia en que hubo dos fue el més duro. Pero cada vez
que los terroristas atentan o matan a alguien es un dia triste.

P.- Si tuviera que destacar un objetivo cumplido por encima de todos los demas, ;cual
seleccionaria?

Presidente.- Lo que significa que estemos siendo capaces de llegar a la hora justa, en el
momento justo, a la cita historica que tiene Espaiia en este final de siglo. Me refiero a la
integracion en Europa. Creo haber contribuido a hacer posible esa ambicion histdrica.
Después de haber perdido tantas cosas historicas y haber llegado tarde a tantas otras,
creo que eso es un gran logro.

P.- ;Hay algo que usted y su Gobierno hayan intentado con especial ahinco, en lo que,
sin embargo, hayan fracasado?

Presidente.- No me lo planteo como un fracaso, pero como gobernante me duele
especialmente que haya dos ciudadanos secuestrados.

P.- {Qué balance hace de la colaboracion con Pujol? ;(Es un mero pacto coyuntural o
sera una relacion estable mas alla de los vaivenes electorales?

Presidente.- Vayamos por partes. Las relaciones personales son buenas. Los acuerdos se
estan cumpliendo de manera satisfactoria y escrupulosa, y eso se traduce en que no hay
problemas de estabilidad politica ni parlamentaria, ni tiene por qué haberlos en el
horizonte inmediato. Eso es lo sustancial. La tercera cuestion es la del entendimiento
entre el PP y CiU. Antes de las elecciones, ya dije que, aunque tuviera mayoria, tenderia
la mano a los nacionalistas. Los resultados hicieron de ese deseo una necesidad. La
experiencia estd resultando muy positiva y en la idea que tengo de la politica espafiola
es algo que me gustaria preservar para el futuro...

P.- Sin embargo, da la sensacién de que Pujol simplemente ha cambiado de pareja de
baile y podria volver a hacerlo si los resultados fueran otros...

Presidente.- Creo que Pujol aprecia sinceramente los pasos que hemos dado. Pujol
también tiene una idea de lo que debe ser Espafia. No hace falta compartirla al 100 por
100. Lo que importa es encontrar suficientes puntos de accidon comun, no estar de
acuerdo en todo.

P.- (No le ha decepcionado la falta de apoyo de CiU en dos asuntos tan significativos
como la eleccion de presidente de la Sala Segunda del Tribunal Supremo y la votacion
sobre la television digital?

Presidente.- Ni  Convergencia 1 Uni6 va a afiliarse a PP, ni
nosotros vamos a convertirnos en nacionalistas catalanes. Hay unos acuerdos, hay un
espiritu de esos acuerdos; pero también hay una libertad de accidn en otros asuntos. Esa
libertad de accion debe ser compartida, respetada y sobrellevada por ambas partes.

Las relaciones con Gonzélez

P.- Pero, cuando ustedes han llegado a un acuerdo con IU, ha habido malas caras e
incluso la advertencia de CiU de que eso no debe repetirse...

Presidente.- La verdad es que nosotros con IU no estamos de acuerdo en casi nada. Pero
eso no significa que no se pueda estar de acuerdo en algo. Y, como es logico, la misma
libertad con la que actiian algunos se nos debe reconocer a nosotros.

P.- ;| Por qué hay tanta gente que trata de boicotear cualquier entendimiento entre usted y
Anguita, de forma que a la mas minima surge esa teoria de la pinza con tanta
agresividad?

Presidente.- Como usted bien sabe, Julio Anguita es una persona de trato personal muy
facil, muy correcta, muy cordial, de la cual siempre he hablado con respeto. Ademas,
representa a dos millones y medio de espafioles. Como acabo de decir, no estamos de
acuerdo en casi nada; pero decir que, cuando IU llega a acuerdos con el Gobierno, hace
la "pinza", negandole la posibilidad de hacer lo que otras veces hace el Partido



Socialista, me parece un ejercicio propagandistico. Cuando se hace lo de "pinza", no se
quiere molestar al Gobierno, sino meterle el dedo en el ojo a IU, como parte de una
querella para ocupar sus espacios electorales.

P.- Hace un afio, refiriéndose ya al ex-presidente Gonzalez, me dijo que le gustaria que
"la cordialidad presida nuestras discrepancias" ;Cree que al cabo de un afio la palabra
"cordialidad" es la adecuada para definir sus relaciones?

Presidente.- He intentado preservar la cordialidad por encima de los exabruptos, a veces
habituales y a veces inevitables en la vida politica. He hecho del didlogo una divisa de
la accion del Gobierno en todos los terrenos y voy a seguir en esa actitud.

P.- Gonzalez acaba de decir que Espafia va bien, pero iria mejor si su Gobierno creyera
mas en la democracia. /No le molesta que le nieguen de esa manera la propia condicion
de democrata?

Presidente.- No me altera en absoluto. Ya llevo muchos afios en politica como para
preocuparme de esas cosas... El camino la exageraciéon es un camino absolutamente
cegado. Como todo lo irracional, no tiene ninglin sentido.

P.- En las relaciones con el PNV ha habido mas bandazos que en las relaciones con
CiU...

Presidente.- No hay diferencias sustanciales; pero en el Pais Vasco hay algunos factores
que no influyen en el caso de la relacion con CiU. Hay problemas de violencia y de
convivencia, hay un Gobierno de coalicidon con los socialistas...

P.- Si, pero del abrazo de Sondika a los duros ataques a Mayor Oreja hay un trecho...
Presidente.- Pero la relacion nunca se ha roto. El entendimiento PP-PNV es un activo
muy solido que siempre intentaré preservar.

P.- (Hasta el extremo de poder formar parte de una coalicion de Gobierno en Euskadi?
Presidente.- Me gustaria que el PP estuviera en el Gobierno vasco en el futuro. Me
gustaria que el actual Gobierno vasco terminara su mandato sin alteraciones; pero en el
futuro creo que puede ser posible asumir alli responsabilidades...

P.- {Se sentiria comodo el PP no sélo con el PNV, sino con Eusko Alkartasuna?
Presidente.- Si se llega a un acuerdo positivo, yo no desdenaria esa posibilidad.

P.- ;Ha tenido alguna vez la sensacién de que el PNV utilizaba esos elementos
especificos de la violencia en el Pais Vasco como palanca para negociar asuntos mas
materiales, como el Cupo?

Presidente.- No. El comportamiento del PNV siempre ha sido leal, dentro del marco de
las reglas del juego.

P.- Cuando el 2 de agosto decidié no desclasificar los "papeles de Cesid", ;tenia en la
cabeza la posibilidad de que la Sala Tercera terminara reclamandoselos?

Presidente.- Sinceramente, no. En aquel momento no podia saber ni que habria recursos,
ni cudl seria la actitud del Supremo. Tom¢ una decision que pensé y sigo pensando que
era la mejor para los intereses de Espafia. Y en esta ocasion he acatado una sentencia del
Supremo pensando también en los intereses generales de Espaiia...

P.- Perdoneme, pero para Espafia no puede ser bueno, al mismo tiempo, que los
documentos continuaran siendo secretos y que los documentos dejaran de ser secretos...
Presidente.- El 2 de agosto, el Gobierno cumple la Ley al entender que lo correcto es no
desclasificar por razones que afectan a la seguridad del Estado. Luego, el Supremo
ordena que se pongan los documentos a disposicion de los tribunales y el Gobierno
acata esa sentencia. EI Supremo reconoce que afectan a la seguridad, pero entiende que
debe prevalecer el principio de tutela judicial efectiva. El Estado de Derecho basado en
la separacion de poderes es también un Estado de equilibrio entre poderes...

P.- Pero a usted la acusan de hacer dejacion de las funciones del Ejecutivo, al darle la
ultima palabra al Poder Judicial...



Presidente.- No es una cuestion de ultima palabra. El Gobierno no renuncia a ningunas
facultades, lo que hace es acatar una sentencia del Tribunal Supremo.

Los "papeles del Cesid"

P.- Pero ;tenia el Gobierno la opcion de no acatarla?

Presidente.- El Gobierno siempre tenia la opcion de no acatar esa sentencia; pero no
parecia ni lo logico ni lo responsable, en funcion de ese equilibrio de poderes...

P.- Es decir, que de la misma manera que fue una decision politica el no atender la
demanda de unos jueces, también ésta ha sido una decision politica...

Presidente.- El Gobierno siempre toma decisiones politicas y el acatamiento de una
sentencia del Tribunal Supremo es una decision politica...

P.- (Cree usted que la seguridad del Estado ha salido perjudicada por la
desclasificacion?

Presidente.- Hay que tener en cuenta que los documentos ya habia sido publicados y
divulgados. Una vez cumplida la sentencia del Tribunal Supremo, lo que deseo es que
las cosas se acaben aclarando en el ambito judicial.

P.- ;Comparten los responsables del Cesid el criterio de algin grupo politico de que la
desclasificacion va a hacer mas dificil su trabajo?

Presidente.- Los directivos del Centro han cumplido muy responsablemente la sentencia
del Supremo y han colaborado en todo momento con el Tribunal.

P.- Pero ellos creen que...

Presidente.- No es una cuestion de gusto o creencia, sino de obligacion.

P.- ;Por qué mezclo usted en la entrevista que concedié en diciembre a Pilar Urbano la
justificacion de lo acordado el 2 de agosto con los nueve millones de votos obtenidos
por Gonzélez? ;Es que acaso los "papeles" habrian afectado menos a la seguridad
nacional si el PSOE hubiera obtenido la tercera parte de los votos?

Presidente.- No. Pero a un gobernante no se le debe criticar por tener en cuenta la
realidad y por ponerla encima de la mesa al analizar todas las circunstancias que rodean
a una decision politica. Estoy convencido de que el 2 de agosto hice lo que tenia que
hacer y también he hecho lo que tenia que hacer al acatar la decisiéon del Tribunal
Supremo.

P.- (Qué sinti6 cuando convocaron aquel mitin del Palacio de los Deportes y se
encontrd con que no llenaban y con que el ambiente era muy gélido? ;Pensé que habia
alguna relacion con lo ocurrido el 2 de agosto?

Presidente.- No. Ya sabia que no estdbamos en tiempos electorales y llenar un palacio
de deportes es una machada cuando no hay ambiente politico...

P.- Pero estando en el Gobierno...

Presidente.- Todavia es mas machada llenarlo estando en el Gobierno. En la oposicion
le pone uno mas pimienta a las cosas. No senti nada especial. Lo que no queria es que
en un momento bajo como aquél la gente pensara que el Gobierno no se atrevia a salir a
la calle.

P.- (Y qué pensé cuando, en nombre de su Gobierno, el ministro de Defensa dijo en el
Parlamento que ustedes asumian la suciedad del pasado?

Presidente.- Yo siempre defiendo a mis ministros.

P.- No le estoy preguntando eso. Le estoy preguntando si comparte esa filosofia de
asumir la suciedad del pasado.

Presidente.- Siempre he mantenido que hay que mirar hacia adelante y también he sido
criticado por ello. Un gobernante no recibe sus herencias a beneficio de inventario.
Recibe una realidad que es la que hay que administrar. No le pongo adjetivos, pero
siempre defenderé a mis ministros.



P.- (Con razon o sin ella? ;Incluso si incurriera en comportamientos delictivos o
politicamente inaceptables?

Presidente.- Entonces dejarian de ser ministros.

P.- ;Pero no le sorprende que, todavia a estas alturas, el ministro de Defensa justifique
una decision diciendo que no se habia leido el programa del PP?

Presidente.- Tampoco hay que estar pendiente de cada declaracion que se hace. Por
encima de lo que puedan ser expresiones mas o menos afortunadas, los miembros del
Gobierno estan desempenando su tarea correctamente.

P.- (Si, cuando hicimos hace un afio la anterior entrevista, le hubieran
dicho que tendriamos ahora las actuales tasas de inflacion, déficit publico, tipos de
interés y desempleo las habria firmado?

Presidente.- La inflacion desde luego que si. El déficit publico también porque esta
reduciéndose de forma suficiente. La bajada de los tipos de interés ha sido muy grande.
Lo que no habria firmado es la cifra del paro porque ningin descenso es suficiente.
Durante 1996, el paro se ha reducido en 178.000 personas; pero é€ste sigue siendo
nuestro gran problema. Por eso es tan importante el acuerdo entre patronal y sindicatos.
P.- Como la victoria tiene muchos padres, estos dias andan todos ustedes disputandose
el mérito de la mejora econdmica. ;En qué medida viene de atras, en qué medida se
debe a la situacion internacional o en qué medida es fruto de la politica del PP?
Presidente.- Ya anuncié que no venia a hacer tabla rasa de nada. Habia cosas positivas y
negativas de etapas anteriores. Por eso, este Gobierno ha propiciado un cambio de
rumbo efectivo que es el que se ha notado. Creo que la sociedad espafiola es consciente
de ello.

P.- (Pero en politica econdmica ha habido mas continuidad que ruptura o mas ruptura
que continuidad?

Presidente.- No, ha habido un cambio de rumbo.

P.- ;Cual ha sido la principal caracteristica de ese cambio de rumbo?

Presidente.- La credibilidad. Nosotros hemos pasado de las palabras a los hechos. La
diferencia esta en que en el 92 se presentdé un Programa de Convergencia y los
mercados no se lo creyeron. Ahora, se presenta un Programa de Convergencia y tiene el
respaldo de los mercados y de las instituciones internacionales. La diferencia esta en
que antes se presentaban unos presupuestos no creibles y ahora se presentan unos que si
lo son.

P.- ;(Pero esa credibilidad es un factor politico o nace del contenido técnico de las
medidas aplicadas?

Presidente.- Nuestro proyecto inspira confianza porque supone una politica de
austeridad y saneamiento, una politica de liberalizaciéon y una politica en favor de la
competencia. jCuantas veces hemos tenido que escuchar que sélo habia una politica
econdmica posible! jCuantas veces se nos ha dicho que no podriamos afrontar al mismo
tiempo una reduccion presupuestaria, una contencion del gasto y un relanzamiento de la
economia! Se estd demostrando que eso era posible porque hemos pasado de la
especulacion a la seriedad. ;No nos decian en la campana electoral que no nos
cuadraban las cifras? Pues bien: ya estdn cuadradas.

El salario de los funcionarios

P.- Pero el viento sopla a su favor...

Presidente.- Esto es un inventario de hechos, no de fantasias. En la linea que le decia
antes no estamos fantaseando sino actuando con seriedad. Y no ha sido facil. Porque lo
primero que tuvimos que hacer fue un ajuste del gasto de 200.000 millones, luego
aflorar deudas de mas de 700.000 millones y, luego, presentar el Presupuesto mas
austero de los ultimos 20 afios.



P.- Desde la perspectiva actual, ;no le parece que fue demasiado implacable la
congelacion salarial de los funcionarios, que llevibamos razéon quienes
argumentabamos que habia margen para subirles un poco el sueldo?

Presidente.- No, ésa era una medida absolutamente inevitable. Creo que los funcionarios
la comprenden y yo les agradezco que la hayan comprendido. Eso ha ayudado, por
ejemplo, a la reduccion de los tipos de interés y seria sorprendente comprobar cuantas
personas hay cuya renta familiar ha aumentado mas por el descenso de los tipos de
interés que por el incremento nominal del salario. Esa era una decision dolorosa, pero
inevitable.

P.- (No la utiliz6 usted para dar una sensacion de firmeza y conseguir esa credibilidad
de los mercados que tanto subraya?

Presidente.- No, insisto en que fue una medida necesaria e inevitable, aunque dolorosa.
A nadie le gusta congelar el sueldo de dos millones de personas...

P.- Bueno, supongo que menos todavia les gustara a esos dos millones de personas...
Presidente.- Lo comprendo perfectamente...

P.- Estd bien, usted comprende a los funcionarios, los funcionarios le comprenden a
usted... Pero, digame, ademas de tanta compresion, /;cuando les llegard la
compensacion?

Presidente.- Los funcionarios también se benefician de la buena marcha general de la
economia. Pero el afio que viene veran aumentadas sus retribuciones, las veran
respetadas...

P.- {Ganaran poder adquisitivo?

Presidente.- Para el 98 tenemos que hacer un Presupuesto austero y creible. Nos
jugamos mucho con ese Presupuesto. Pero los salarios de los funcionarios seran
mantenidos.

P.- ;Les garantiza por lo menos que no perderan otra vez poder adquisitivo?
Presidente.- No volveran a perder poder adquisitivo.

P.- (Qué tiene que responder a las criticas de que las medidas fiscales favorecen a los
ricos... a sus amigos ricos, para ser exacto?

Presidente.- Pongamos ejemplos. Hemos reducido el Impuesto de Bienes Inmuebles.
Eso es el "anticatastrazo". Eso beneficia a la inmensa mayoria de la poblacion.
Pongamos otro ejemplo: todas las medidas en relacion a la pequena y mediana empresa,
la reduccion de los modulos de la Estimacion Objetiva, la reduccion del Impuesto de
Sociedades para los primeros 15 millones de beneficio... todo eso favorece el empleo.
Pongamos otro ejemplo: la politica a favor del ahorro. Son politicas que favorecen la
inversion en nuestro pais. Luego, eso se traduce en datos objetivos. Resulta que una
gran compaiiia, como Telefonica, pasa de tener 700.000 accionistas a tener un milléon y
medio. Estamos hablando de procesos extraordinariamente positivos que se van a
proyectar hacia el futuro...

P.- A propésito de Telefonica, a usted le han acusado de nepotismo por nombrar a un
amigo personal suyo como presidente...

Presidente.- Que le juzguen por sus hechos.

P.- Usted hizo una acusacion extraordinariamente grave cuando habld de "regalos" y
"favores" en relacion a las deudas tributarias no cobradas. ;Se ratifica en ella?
Presidente.- Hay una Comision parlamentaria abierta y no quiero perturbar sus trabajos;
pero evidentemente no creo que lo sucedido sea un buen ejemplo de gestion. Los hechos
son claros: hay no sé cuantos miles de millones de pesetas que se debian haber cobrado
y no se han cobrado. Esperemos a lo que diga la Comision.

P.- Pero usted dijo "favores" y "regalos". Si el desenlace de la Comision fuera que s6lo
hubo fallos de gestion...



Presidente.- Los hechos son muy claros. Lo demas es una cuestion de adjetivos.

P.- {Cuando usted utiliz6 esos "adjetivos", o mas bien sustantivos, conocia la lista de los
beneficiados?

Presidente.- Ni la conocia entonces, ni la conozco ahora.

P.- Hace un afo me dijo que dedicaria cuantas horas fueran necesarias a lograr el pacto
por el empleo. ;Cual es la clave de que lo haya conseguido?

Presidente.- El sentido de la responsabilidad que han demostrado los empresarios y los
sindicatos. El Gobierno digamos que ha aguantado algunas voces y algunos ecos que le
empujaban a hacer reformas radicales que hubieran quebrado el didlogo social. Pero yo
siempre he apostado por ese didlogo.

P.- ;Cuantas reuniones secretas ha mantenido con los negociadores?

Presidente.- Digamos que algunas. Pero lo determinante ha sido su actitud. Yo queria
que conocieran de viva voz cudl era la actitud verdadera del Gobierno. Ellos se han
dado cuenta de que era necesario un cambio de cultura y de mentalidad. Han dado todo
un ejemplo de lo que puede ser en otros paises una politica basada en el didlogo social.
Todos los paises europeos nos han pedido informacion detallada sobre la metodologia y
el contenido del acuerdo. Y también en Brasil y Argentina he podido comprobar el eco
espectacular que ha tenido.

P.- ;Le parece suficiente su contenido para lograr los objetivos de creacion de empleo?
Presidente.- Insisto en que hacer una reforma del mercado laboral en Espaia, y hacerla
por primera vez de manera acordada, en un clima de paz social, es un ejercicio de
responsabilidad que quiero elogiar. Yo no he hecho otra cosa que favorecer el didlogo y
voy a seguir haciéndolo. Antes de ese acuerdo ya habiamos llegado al de pensiones, al
de salud laboral, solucion extrajudicial de conflictos, formacion profesional...

P.- Si, pero el contenido... jHubiera sido otra reforma laboral si la hubiera tenido que
remitir al Parlamento sin acuerdo social?

Presidente.- Sustancialmente, no.

La television digital

P.- {Qué sinti6 usted cuando en el mes de enero un diario de gran difusion le tachd de
"nazi" y de "fascista"?

Presidente.- Absolutamente indiferencia, socratica indiferencia.

P.- ;Y cuando, con el apoyo de firmas de relieve internacional, se le acusa de estar
recortando la libertad de expresion en Espania?

Presidente.- El ejercicio de todas las libertades, y en particular de la libertad de
expresion, esta garantizado en Espafia. Lo que me preocupa es que cosas asi se puedan
decir en acciones exteriores que pueden afectar al crédito de Espafia. Me parece
legittmo que un grupo o una empresa defienda su interés;
pero no me parece correcto que, sin fundamento, se plantee en el extranjero algo que
puede danar la imagen de Espaiia.

P.- {Qué significa para usted el "Pacto de Nochebuena" sobre la television digital?
Presidente.- Se produjo un determinado acuerdo empresarial al que se le dio cierta
relevancia politica y eso obligd a un cierto replanteamiento de algunas cuestiones; pero
no le quiero dar mas dimension de la que tiene.

P.- ;Se sintid usted personalmente engaifiado o decepcionado por la conducta de alguno
de sus protagonistas?

Presidente.- Bueno... Creo que mis decepciones las tengo que administrar muy en
solitario.

P.- ;Qué es lo que ha pretendido el Gobierno en la llamada "batalla de la television
digital"?



Presidente.- Primero, aplicar las Directivas comunitarias. Segundo, defender el interés
general. Es 16gico que un Gobierno que hace una politica de liberalizaciéon y apertura
del mercado en otros sectores también la haga en las telecomunicaciones. El Gobierno
no favorece a unas empresas sobre otras. Fija las reglas del juego segun las Directivas
comunitarias. La accion del Gobierno puede afectar a intereses particulares, eso no es lo
grave; lo grave seria que un Gobierno defendiera intereses particulares.

P.- Pero su Gobierno, que siempre se ha definido como liberal, estd siendo acusado de
intervencionismo por querer decidir qué partidos se deben retransmitir en abierto y
cudles no...

Presidente.- Evidentemente, yo no pienso decidir eso. Lo que también estamos
aplicando son normas europeas que determinan que no haya que pagar por ver
acontecimientos de especial relevancia. ;Me quiere explicar por qué un jubilado, un
trabajador modesto, un funcionario, tiene que pagar por ver un partido si, dada su
trascendencia, hay razones para que lo pueda ver gratis? Yo creo que los que en ese
campo tendran que dar explicaciones a los ciudadanos son los politicos que defienden
intereses particulares, no los que defendemos el interés general.

P.- ;Qué costo le esta suponiendo al Gobierno en materia de imagen el enfrentarse a
intereses tan multimillonarios, con tanto poder mediatico?

Presidente.- El Gobierno no va buscando batalla, ni tiene la sensacion de estar en
ninguna batalla particular. Otra cosa es que haya disputas entre empresas informativas;
pero el Gobierno se ajusta al interés general y al principio de legalidad europeo.

P.- Sin embargo, tanto en relacion con la entrada en el Euro como con el derecho de
asilo, usted ha lanzado acusaciones graves sobre practicas de "desinformacion"
perjudiciales para los intereses nacionales...

Presidente.- Todo Gobierno debe aceptar, y yo desde luego lo acepto, el ejercicio de la
critica contra la accion del Ejecutivo, incluso la critica personal... Pero con los intereses
exteriores de Espafia hay que ser especialmente cuidadosos. No hablo de
intencionalidad, ni de mala fe; pero digo que hay planteamientos equivocados que
pueden servir a intereses que no son los de Espana.

P.- En varias ocasiones ha dicho que no iba a consentir pulsos con nadie...

Presidente.- Lo que he dicho es que yo no andaba por ahi echando pulsos, pero tampoco
los aceptaba. No s¢ si alguien me ha querido echar un pulso o no. Espero que nadie haya
pensado eso.

P.- (No fue una frivolidad nombrar directora de RTVE a una joven inexperta a la que
usted mismo ni siquiera conocia?

Presidente.- Fue una decision correcta. Esa persona. Monica Ridruejo, hizo una tarea
durante una etapa. Esa etapa ha pasado y ahora hemos pensado que lo mejor era un
gestor con capacidad contrastada para sanear situaciones dificiles.

P.- ;{No ha quebrado la promesa de nombrar para RTVE a alguien que no fuera de su
partido?

Presidente.- No. Usted acaba de decir que nombré a una persona a la que casi no
conocia. Ahora, lo importante no es que el nuevo director general sea o no del PP, sino
que sea capaz de llevar a cabo ese saneamiento..

P.- Perdone, pero suena un poco a broma decir que ya ha cumplido porque una vez
nombro a una que era independiente...

Presidente.- Yo cumpli. Espero que ahora ser del PP no suponga una tacha para hacer
esa politica de saneamiento.

Tensiones con Castro



P.- (No es un poco ingenuo, como dicen sus criticos, tratar con tanta aspereza a Fidel
Castro? ;(No seria mas conveniente para los intereses espafioles utilizar, nunca mejor
dicho, un poco de mano izquierda?

Presidente.- Deseo para Cuba lo mismo que para Espafa: un régimen de libertades
consolidado. Dese¢ el restablecimiento de la democracia en Chile y me manifesté en las
calles de Madrid por esa causa hace ya muchos afios. ;Por qué no voy a querer lo
mismo para Cuba?

P.- Yo creo, Presidente, que esos buenos deseos para Cuba son ampliamente
compartidos. La cuestion es si esta aspereza en el trato a Castro va a dar mas resultados
que la condescendencia anterior...

Presidente.- Parece claro que la condescendencia anterior a que usted se refiere no ha
dado muchos frutos. Ahora, si usted me permite, vamos a hacer un inventario de
hechos. Yo he firmado una declaracion politica muy importante en la ultima Cumbre
Iberoamericana sobre la democracia y los derechos humanos, que también ha firmado
Fidel Casto. Supongo que eso sera evaluado en la préxima Cumbre. Por otra parte,
hemos manifestado una posicion comun respecto a Cuba con todos los paises de la
Union Europea. Hemos estado con la UE en contra de la ley Helms-Burton. Hemos
votado contra el embargo estadounidense en las Naciones Unidas, por primera vez,
juntos con los demas paises europeos. Y, desde el punto de vista de los intereses
espanoles, las exportaciones a la isla han crecido un 13 por 100 en el 96 y las
inversiones directas han aumentado un 171 por 100. ;De qué estamos hablando
entonces?

P.- Estamos hablando de la brusquedad de su trato con Castro...

Presidente.- ;Brusquedad? Yo no he retirado el placet a ningin embajador.

P.- ;Discutid con el presidente de EEUU sobre el contenido de la ley Helms-Burton.
Presidente.- En la reunion con el presidente Clinton y en el almuerzo que siguid a la
entrevista, es claro que tuvimos oportunidad de hablar con intensidad de muchas
cuestiones. Yo le manifesté¢ sobre la ley Helms-Burton tres cosas que me parecen
esenciales: en primer lugar, que esta Ley, u otra de contenido similar, no es aplicable ni
para Espafa ni para ningun pais europeo. En segundo lugar, que la Ley ha sido un error
politico, si contemplamos como objetivo fundamental dar pasos en favor de la
democratizacion de Cuba --digo esto a sabiendas de que la Ley se elaboro al calor del
derribo de dos avionetas norteamericanas por el régimen de Castro--. Por ultimo, creo
que es bueno que se haya llegado a un principio de acuerdo entre la Union Europea y
Estados Unidos, en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio, para la no
aplicacion de los titulos tercero y cuarto de la Ley. Seria deseable, ademas que, con
todas las garantias, ese principio de acuerdo llegue a buen término. Como usted
comprenderd, la Ley Helms-Burton fue objeto de mis conversaciones con los lideres en
el Congreso y el Senado, que, como sabe, son de mayoria republicana.

P- (Como interpreta, para terminar esta primera parte de la entrevista, que los sondeos
sigan registrando un practico empate entre su partido y el PSOE pese a la mejora de la
economia y la estabilidad politica?

Presidente.- Antes hemos repasado algunas decisiones incémodas. El ajuste de los
200.000 millones, hemos tenido que subir el impuesto del alcohol y del tabaco para
pagar deudas anteriores, hemos tenido que congelar el sueldo a los funcionarios, hemos
hecho el Presupuesto mas duro de los altimos afios...

P.- O sea, que casi se siente satisfecho de que, habiendo tomado esas medidas
impopulares, todavia contintien empatados con la oposicion...

Presidente.- El electorado del PP estd en plena forma; pero no he tomado esas
decisiones pensando en los votos, sino por sentido de la responsabilidad...



P.- No me ird a decir que se esperaba un mayor desgaste.

Presidente.- No le digo eso. Le digo que hemos tomado decisiones dificiles. Por otra
parte, personalmente. en relacion con los sondeos electorales, yo ya estoy curado de
espanto...

Pedro J. Ramirez



