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"El PP ya no es lo que era"

"Las viejas recetas no sirven; mi apuesta es el centro reformista"

"Con el centro reformista estamos en la vanguardia de los cambios que se estan
produciendo en Europa"

"Educacion y empleo son las prioridades del centro reformista. Si Espafia gana la batalla
del empleo, se convertira en uno de los paises mas importantes de Europa. Por eso pido
a la CEOE que reconsidere su posicion sobre los contratos temporales"

"O1i a Mandelson que era muy positivo poder 'hacerse asquerosamente rico'. Me parecio
una expresion totalmente desafortunada"

"El PP ocupa un espacio mucho mas amplio que el de la CDU en Alemania"

"El PP no se renueva como un acto de fulanismo politico. Apostamos por el
fortalecimiento del conjunto"

"En el partido hay que alabar la generosidad de la renuncia de Alvarez-Cascos. En el
Gobierno sigue teniendo el mismo peso politico que el primer dia"

"Javier Arenas responde perfectamente a la época que yo quiero abrir en el PP.
Comprende lo que significa el centro reformista sin necesidad de intercambiar muchas
palabras"

"Las criticas a Esperanza Aguirre me parecen injustas. Ha hecho una excelente tarea en
Educacion"

"La posicion de Alberto Ruiz-Gallardon es tan soélida que no requiere de ningun papel
en el Congreso para reafirmarla"

"El centro reformista es compatibilizar crecimiento y sociedad del bienestar". "Es
improcedente debilitar al BCE". "Hemos hecho una revolucion, pero no me pidan hacer
una todos los afios"

"Ningun democrata tiene que demostrar que ha aceptado la voluntad de los vascos. Es
entre quienes han vulnerado la democracia donde se tienen que producir los grandes
cambios"

Nosotros, los de entonces, ya no somos los mismos. Si la sociedad espafiola ha vivido
cambios decisivos en los ultimos diez afos, ese proceso de transformacion ha sido
especialmente intenso en el Partido Popular empenado en conquistar el centro.

La celebracion del XIIT Congreso, que se inaugura manana, llega una década después de
que José Maria Aznar fuera designado por primera vez candidato a la Presidencia del
Gobierno y exigiera como condicion el liderazgo del partido. En este periodo, el PP ha



pasado de ser el representante de una derecha clasica de cinco millones de votantes a un
partido que --segin Aznar-- "cubre un espacio mas amplio que el de la CDU en
Alemania" y lleva camino de duplicar su apoyo electoral.

"El PP no es ya lo que era", advierte Aznar en esta extensa entrevista, en la que repasa
algunos de los episodios clave de estos afios y se jacta de estar situando a su partido "en
la vanguardia de los cambios que se estan efectuando en Europa".

Como ¢l mismo recuerda, cuando fue designado candidato atin no habia caido el muro
de Berlin. El mundo era muy distinto y "El Mundo" --fundado el 23 de octubre de aquel
afio-- ni siquiera existia.

Paralela a la transformacion de la sociedad y de la actitud e imagen del PP, ha sido la
evolucion de la percepcion de los ciudadanos sobre José Maria Aznar. Detras de su
habitual talante imperturbable, es facil adivinar estos dias el profundo regocijo que le
produce contemplar como, de repente, el problema de la debilidad de su liderazgo
parece haberse convertido en el de la excesiva fortaleza de su liderazgo.

Es evidente que, aunque sepa mandar, sigue sin tener hechuras de césar. En todo caso,
en esta entrevista, ¢l termina de quemar sus naves: salvo que ocurra una "hecatombe",
no hay "la méas minima posibilidad" de que reconsidere su decision de no optar mas que
a un segundo mandato de cuatro afios. Si logra ganar las proximas elecciones y en el
2004 se retira tras una gestion razonablemente buena, parece indiscutible que la faena le
habra salido redonda.

"La via espafiola"

P.- (Cuéles son los objetivos concretos del XIII Congreso del PP, que comienza el
viernes?

Presidente.- Vamos a cerrar una época, que es la que comienza en Sevilla en 1990 con
el objetivo de llegar al poder. Ahora comienza una etapa nueva, que es la del centro
reformista. Los objetivos basicos del Congreso son definir las lineas generales de lo que
debe ser la Espafia del siglo XXI y encontrar a las personas mas capaces de interpretar
politicamente ese proyecto.

P.- Pero la idea del giro al centro ya estaba presente en el Congreso de Sevilla. El hecho
de que ese mensaje continue vivo una década después, ;no es la mejor prueba de que
ustedes siguen sin ser percibidos como un partido de centro por la sociedad espanola?
Presidente.- Si no fuéramos bésicamente un partido centrista, no estariamos en el
Gobierno. Lo que ocurre es que hay muchas nuevas respuestas que dar. Esto no es una
foto fija. Cuando yo me presenté como candidato a las elecciones generales del 89, aun
no habia caido el muro de Berlin. La caida del muro supone el final politico del siglo
XX. Ahora estamos en una nueva etapa en la que ha cambiado la organizacion politica y
econdémica del mundo, y es preciso definir las grandes necesidades de Espafia. Por otra
parte, no hay que olvidar que el 50 por 100 del electorado del PP es un electorado
nuevo, que espera respuestas nuevas. El PP ya es lo que era. Es un partido mucho mas
renovado que, ademads, tiene que atender a las necesidades que implica nuestra
proyeccion en Europa.

P.- Entonces esta usted de acuerdo en que desde la derecha no se pueden ganar las
elecciones...

Presidente.- Las elecciones se pueden ganar desde donde estamos nosotros. O sea, desde
un partido centrista, muy moderno, muy abierto al futuro. Desde un fuerza politica
responsable que lleva muchos afios formando parte del proyecto democratico de Espafia
y que ahora se renueva. Pero el PP no se renueva como un gesto de fulanismo politico
en funcion de una opcidn individual, sino de acuerdo con una direccidon politica de la
que saldré reforzado el partido en su conjunto.



P.- Es cierto que en aquellas elecciones del 89 usted mantuvo el techo, o mas bien el
suelo de Fraga, con 5.197.000 votos y el 25 por 100 del apoyo popular, y que luego ha
ido ganando otros cuatro millones de votos al ampliar su espacio hacia el centro. {No le
preocupa perder a sus votantes originales? ;No existe el riesgo de que en Espafa
termine surgiendo un partido de extrema derecha?

Presidente.- Rotundamente, no. No tenemos los problemas de otros paises,
afortunadamente. El Partido Popular ocupa un espacio electoral muy grande, mas
amplio aun que el que ha ocupado la CDU alemana. Eso es un garantia. Tanto para
quienes quieren un Gobierno s6lido como para quienes aspiran a nuevos horizontes.
Nuestro partido es al final el mejor instrumento que existe para mejorar la historia
democratica de los espafioles.

P.- (Eso significa que en Espafia no existe gente como la que vota al Frente Nacional en
Francia?

Presidente.- Ni existe esa gente, ni existe ese Frente Nacional. Espafa no es Francia y,
afortunadamente, no tenemos ese problema.

P.- No sé¢ si ha leido usted que "The Economist" sostiene esta semana que la mejor
manera de que la derecha recupere el poder en Europa es siguiendo la via espafiola de
competir por el centro y no recurriendo a los valores cristianos, al ultraliberalismo a lo
Thatcher o a la exaltacion del nacionalismo...

Presidente.- Es que ninguna de las viejas recetas cuya eficacia pudo ser comprobada son
en este momento validas para el futuro de Europa. No quiero decir que ya no sirvan para
nada, pero no pueden ser tomadas como punto de referencia. De la misma forma que no
funcionan las viejas foérmulas socialistas o socialdemdcratas, tampoco funciona el
ultraliberalismo o el nacionalismo a la vieja usanza. En Europa se ha producido una
renovacion de las ideas y una renovacion del liderazgo, y estamos obligados a dar
respuestas a los nuevos problemas. Por eso mi apuesta para Espafia y para Europa es la
del centro reformista. Eso es lo que yo quiero y creo representar.

P.- ;Cuadles son las prioridades politicas de ese centro reformista?

Presidente.- La educacion y el empleo.

P.- No se ha referido a los llamados valores "cristianos". ; Ve usted un Partido Popular
Europeo desvinculado de la marca de la Democracia Cristiana?

Presidente.- La marca Democracia Cristiana serd uno de los componentes, pero dentro
de una gran pluralidad. Ningtn partido se puede detener en lo estrictamente cristiano.
Quien no entienda esa idea de pluralismo ideologico esta condenado a la esterilidad.

P.- "The Economist" también dice que, si usted no pone mdas énfasis en los valores
tradicionales de la derecha, es por miedo a que le saquen a pasear el fantasma del
franquismo.

Presidente.- Siempre hay alguien dispuesto a darse un paseo a costa de los
demas. Yo responde de mis convicciones. Espafia no puede ni debe mirar atrés. Europa,
tampoco.

P.- Pero el PSOE siempre ha jugado esa baza. En 1993 le funciond y en 1996, con el
"doberman" y el "no pasaran" estuvo a punto de funcionarle de nuevo...

Presidente.- Crear imagenes falsas puede ser facil. Pero eso no demuestra ni un gran
acervo ideoldgico, ni demuestra capacidad de propuesta, ni ninguna preocupacion por el
futuro del pais.

P.- Cuando hace 10 anos fue designado por Fraga candidato del PP, usted puso como
condiciéon que eso llevara aparejada la Presidencia del partido. (Es imprescindible
controlar la propia organizacion para liderar un proyecto de dimension nacional?
Presidente.- Depende del grado de definicion de ese proyecto. Para mi era fundamental,
porque se trataba de abrir una etapa nueva que debia desembocar en la llegada del PP al



Gobierno. Se trataba de cambiar las cosas y eso no era posible desde una mera
candidatura que el ano 1989 era obvio que no iba a prosperar. Habia que iniciar un
camino politico desde el partido y eso es lo que se hizo. O sea, que tedricamente no
tenia por qué ser asi, pero en 1989 era imprescindible.

P.- (Si usted le hubiera podido aconsejar a Borrell tras su victoria en las primarias, le
habria aconsejado que clarificara la cuestion del liderazgo en un Congreso
Extraordinario?

Presidente.- Supongo que, si le hubiera dado un consejo que nadie me habria pedido,
pues ¢l habria hecho lo contrario.

P.- Pero, a partir de su propia experiencia, /no cree que Borrell..?

Presidente.- Mire, yo hablo de lo nuestro. E insisto en que este Congreso no es un
gjercicio personal, solitario o individual. No es una muestra de fulanismo politico.
Apostamos por el fortalecimiento del conjunto. Por una clara ambicion de partido. He
dicho que el Partido Popular es hoy una garantia democratica para los espafioles, y estoy
seguro de que en el siglo XXI el PP seguirad gobernando en Espafia y que este Congreso
servira para dar a conocer nuestro proyecto.

P.- De su anterior respuesta deduzco que en el futuro la candidatura a la Presidencia del
Gobierno puede estar desligada de la Presidencia del PP...

Presidente.- Ya veremos que es lo que le conviene a la sociedad espaiiola en el futuro.
Ahora vamos a apostar por el presente. Yo podia haber optado por no hacer nada en este
Congreso. Pero hamos apostado por renovacion ideoldgica y por la renovacion de la
direccion, dando paso a una nueva generacion politica. No es lo mas comodo, pero si lo
mas conveniente. Si hemos de instar a la sociedad espafiola a que aproveche sus
oportunidades en un mundo cambiante, también tenemos que hacerlo con el partido.

DE THATCHER A BLAIR

P.- Hace unos afios usted parecia un hijo ideolégico de la sefiora Thatcher y ahora se
presenta casi como un hermano gemelo de Tony Blair. jEs que se estd usted haciendo
laborista o es que la izquierda ya no es lo que parece?

Presidente.- Yo soy bastante moderado, pero desde luego la izquierda ya no es lo que
era. La historia ha dado la razén a los principios liberales y, a partir de ahi, se estan
produciendo ejercicios de acomodacion desde una izquierda cldsica que ha quedado
desfasada.

P.- En abril de 1992 José Maria Cuevas inicidé una dura serie de criticas contra usted,
acusandole de querer parecer "mas progre que Gonzalez" y comentando que los
empresarios dudaban entre apoyar al PSOE o al PP. ;Se sintid ninguneado por la
derecha econémica? ;No hay una clara continuidad entre aquello y quienes ahora se
quejan de que no se note que han ganado los nuestros?

Presidente.- Aquello fue un episodio fortuito en el que seis meses después se demostrd
quién tenia razon y quién no...

P.- ;Por qué?

Presidente.- Porque seis meses después vino la primera devaluaciéon que demostraba lo
endeble de los fundamentos de nuestra economia. Y luego vinieron tres mas.

P.- Insisto, ;no hay una clara relacion entre aquello y la reciente negativa de la CEOE a
firmar el Gltimo acuerdo sobre contratos temporales?

Presidente.- Me gustaria mucho que la organizacion empresarial revisara esa decision.
Estamos en un momento en el que el didlogo social se ha visto como un valor muy
positivo y en un momento en el que la creacion de empleo es tan intensa que hay que
aprovechar todas las oportunidades. Podra discutirse si la contratacioén a tiempo parcial
debe ser mas o menos ambiciosa, pero nadie discute que es una féormula para ayudar a
superar uno de nuestros problemas histéricos. Hemos luchado por estar en Europa vy,



ahora, debemos luchar por ser uno de los mejores paises de Europa. La posibilidad de
que Espaiia se convierta en uno de los paises mas importantes de Europa pasa por ganar
la batalla del empleo.

CESARISMO

P.- Hay quien dice que en la Europa de los 90 la derecha ha ganado la batalla de las
ideas, pero la izquierda la de las urnas. ;Cual es su estrategia para el Partido Popular
Europeo?

Presidente.- Ante todo, la de no equivocarse en el diagndstico. En los ultimos resultados
electorales han intervenido muchos factores nacionales. Pero también es un hecho que
parte de la socialdemocracia europea se ha adaptado mejor a las nuevas necesidades de
lo que lo ha hecho parte del centro-derecha europeo. La solucién no es volver a los
valores politicos de la postguerra, sino emprender un camino de reformas, abriendo
nuestros partidos para entrar en nuestras sociedades con actitudes mds abiertas y
dialogantes. Espafia se ha convertido en un punto de referencia del centro-derecha en
Europa y eso también tenemos que aprovecharlo...

P.- Claro, nosotros siempre vamos contracorriente. Como Asterix, resistiendo en la
ultima aldea de la Galia...

Presidente.- No hay que ir contracorriente, sino en la vanguardia de los cambios que se
estan produciendo en Europa.

P.- (Pero en la Europa post-Maastricht hay margen para plantear modelos alternativos o
se trata tan s6lo de hacer lo mismo que el adversario, s6lo que de forma mas honesta y
eficiente?

Presidente.- Sin duda, hay margenes para modelos alternativos porque hay margenes
para ensanchar espacios de libertad. Por ejemplo, con una politica liberalizadora en
telecomunicaciones o en energia, ampliando la competencia para que los ciudadanos
puedan elegir. Dar oportunidades de empleo es otra faceta muy importante, frente a otra
politica mas cerrada, mds intervencionista, menos competitiva...

P.- (En qué se diferencia su modelo politico del que aplica Blair o del que prometio en
su campaifia Schroder?

Presidente.- Sinceramente, creo que el nuestro es un modelo mucho mas abierto, mucho
mas liberal, mucho mas flexible. El actual grado de apertura de Espafa al mundo es
superior al de la mayoria de los demds paises. Y ése sera el criterio para determinar
cudles seran las sociedades mas atractivas del futuro.

P.- En aquel congreso de Sevilla, de hace casi una década, usted le entreg6 una carta de
dimision sin fecha a Fraga. ;Le aceptaria este fin de semana una carta equivalente a
Arenas?

Presidente.- Desde luego que no. Aquella carta tenia una explicacion personal, respecto
a quien tenia una legitimidad muy especial como fundador del partido. Yo queria dejar
claro que, si las cosas no iban bien, yo nunca seria un obstaculo para mi sustitucién y
nadie mejor que €l para poner en marcha ese proceso. Eso no tiene nada que ver con la
operacion que tenemos en marcha en otra etapa historica completamente diferente.

P.- (Por qué estd calando la idea de que en el PP no se mueve ni una mosca sin que
usted lo autorice?

Presidente.- Es curioso que no hace mucho se discutian mis posibilidades de liderazgo y
ahora parece que me proclaman césar. Qué, por cierto, puestos a divertirse, déjenme
elegir con que césar habria que identificarme...

P.- Yo le emparejé hace tiempo con Claudio...

Presidente.- No creo que esa prevision fuera un acierto. No creo que ese pronostico le
haya dado mucho prestigio...



P.- Al contrario , veo que el paralelismo se va cumpliendo. Claudio no parecia gran cosa
y luego se consoliddé como emperador, mandando mucho...

Presidente.- Hablando en serio, no hay nada mejor que guiarse por los hechos. Las
decisiones que se han adoptado van encaminadas a reforzar el ambito de decision del
partido. No creo que eso tenga nada que ver ni con el cesarismo, ni con el
hiperliderazgo.

P.- Entonces, ;no ha habido un exceso de personalismo en la forma de designar a Javier
Arenas? ;No debia haber consultado usted antes con el resto de los miembros de la
cupula del partido?

Presidente.- ;Y quién le dice a usted que no lo he hecho...?

P.- Sus propios compaiieros.

Presidente.- Una cosa es que no les haya comunicado hasta el final mi propuesta y otra
es que no haya escuchado sus opiniones. Los estatutos del partido me dan la
responsabilidad de designar al secretario general y he elegido a uno de los ministros de
trayectoria mas brillante y mayor capacidad. Y he querido que su dedicacion fuera total
y, por lo tanto, incompatible con seguir en el Gobierno. Creo que ha sido
una buena decision.

P.- {No habia mucha mas participacion en la toma de decisiones en la época de Génova
cuando disefiaban la estrategia de oposicion?

Presidente.- No, exactamente la misma.

P.- (Hay alguna posibilidad de que, si usted gana las elecciones del afio 2000, se
arrepienta de su compromiso de no permanecer en el poder s6lo otros cuatro afios mas?
Presidente.- No hay la mas minima posibilidad.

P.- (Ni la mas minima?

Presidente.- Ni la mas minima.

P.- Suceda lo que suceda... Se invoquen los argumentos que se invoquen a su
alrededor...

Presidente.- En condiciones politicas normales, no hay la méas minima posibilidad.

P.- ;Qué quiere decir "condiciones politicas normales"?

Presidente.- Hombre, que no hay una guerra... una hecatombe... algo asi. Como ve
usted, tengo un sentido del hiperliderazgo un poco curioso, /no? Soy un presidente que
ha hecho una profunda renovacién en su partido, estando en el Gobierno; que ha
comparecido en el Parlamento, en dos afios, mads veces que todos los Presidentes
anteriores juntos en 18 afios, y que ha tomado esa decision personal de limitar su
mandato sin resquicio alguno. jQué hiperliderazgo tan raro!

P.- (Le gustaria seguir siendo presidente del PP después de dejar el Gobierno?
Presidente.- No me lo he llegado a plantear. Ya veremos. Supongo que alguna utilidad
podré tener en algun sitio para el pais.

P.- (Si Alvarez-Cascos no hubiera expresado su deseo de dejar el puesto, habria sido
reelegido secretario general en este congreso?

Presidente.- No sé cual hubiera sido la historia y no la vamos a inventar. De Alvarez-
Cascos hay que alabar, en primer lugar, la capacidad de compromiso con un proyecto y,
en segundo lugar, la generosidad de su renuncia.

P.- (A qué atribuye usted la interpretacion generaliza de que ha perdido peso politico en
el Gobierno?

Presidente.- Es cierto que, cuando se cede una responsabilidad, surgen estas
interpretaciones. Pero en el caso de Alvarez-Cascos me parecen excesivas, cuando no
extremas. En el Gobierno tiene exactamente el mismo peso que el primer dia, porque
tiene encomendadas las mismas tareas. Unas responsabilidades muy importantes de
coordinacioén interna del Gobierno y de relacion con los aliados parlamentarios.



MINISTROS CON CHOLLO

P.- ;Cudles han sido las caracteristicas de Javier Arenas que le han llevado a designarle
como sucesor de Cascos?

Presidente.- Responde perfectamente a la €poca que yo quiero abrir en el PP.
Comprende muy bien lo que queremos hacer, lo que significa el centro reformista, sin
necesidad siquiera de intercambiar demasiadas palabras. Y su capacidad politica ha
quedado demostrada.

P.- ;Por qué no guardo6 usted las formas en la designacion de Esperanza Aguirre como
candidata a la Presidencia del Senado, dejando que fuera el Grupo Parlamentario quien
eventualmente la propusiera?

Presidente.- Es que yo soy el Presidente del Grupo Popular en el Senado...

P.- Si, pero la decision no se tomo en el seno del Grupo...

Presidente.- Lo que se anunci6 es que el PP la propondria en el Senado. Me llama la
atencion que se discuta que esto no pueda ser asi. Supongo que tengo derecho a ser yo
quien la proponga.

P.- ;Como interpreta las duras criticas que ha recibido Esperanza Aguirre,
especialmente de los nacionalistas, al abandonar el Ministerio?

Presidente.- Me parecen absolutamente injustas. Esperanza Aguirre he hecho una
excelente tarea en el Ministerio de Educacion.

P.- El 30 de diciembre de 1996 usted le dijo a Pilar Urbano en este periodico:
"defenderé siempre a mis ministros aunque no tengan razoén". Ahora acaba de hacer la
primera crisis en la que no ha rodado ninguna cabeza.

Presidente.- ;Eso es una critica o un reconocimiento?

P.- No, es la constatacion de que ser un ministro suyo es un chollo. ;Es que no va a
pagar, nunca, ninguno por sus errores?

Presidente.- las personas no se quedan por razones de capricho. Yo tengo una gran
confianza en todos mis ministros y, por tanto, les defiendo plblicamente, aunque no
tengan razon. Otra cosa distinta es que luego les diga si tienen razén o no tienen razon.
Pero siempre les defiendo. La politica no puede ser una maquina fria e insensible que
prescinde de toda humanidad. A lo mejor, a mis ministros les defiendo cuando no tienen
razon y el dia que los cambie lo haré aunque tengan razon.

P.- (Por qué no se le ha asignado ningtn papel en el congreso a un politico tan valorado
como el Presidente de la Comunidad de Madrid?

Presidente.- Alberto es una de las personalidades mas importantes del PP y lo va a
seguir siendo en el futuro. Su posicidn es tan sélida que no requiere tener ningun papel
en el Congreso para reafirmarla.

P.- (A que se debe que se percibe como un evidente distanciamiento entre ustedes?
Presidente .- No hay ningun distanciamiento entre nosotros.

P.- {Ni personal, ni politico?

Presidente.- Ni personal, ni politico.

P.- Ya a finales de 1991 usted dijo que Espafia padecia el mayor nivel de corrupcion del
siglo. Luego surgieron Filesa, Ibercorp, el AVE, los fondos reservados... Con su llegada
al poder han cambiado las personas, pero no las reglas del juego. ;No teme que pronto
vuelvan a surgir los escandalos? ;Se ha acabado con la corrupcion o esta simplemente
dormida?

Presidente.- El gran problema de corrupcion que antes habia ahora ha desaparecido de la
vida espafiola. Eso es un hecho. Yo creo més en las actitudes individuales que en la
legislacion. Cuanta mas libertad, mas transparencia, mas competencia, haya, mejor;
pero, al final, creo que es una cuestion de responsabilidad individual.

P.- Pues yo creo que es un problema de reglas.



Presidente.- No creo que el problema sean las reglas. En eso soy liberal. Depende de las
personas. Fijese que hasta en el Comité Olimpico Internacional...

P.- Pero es que sus miembros son cooptados y no responden ante nadie...

Presidente.- ;Y en el caso de que no fueran cooptados y respondiesen ante alguien
estaria garantizado que no habria corrupcién? Me parecen mas importantes las actitudes
individuales. Fijese, yo escuché¢ el otro dia al ministro britanico que dimiti6 decir que no
era malo, que era muy positivo, hacerse "asquerosamente rico"...

P.- Peter Mandelson.

Presidente.- Si, Mandelson. Que era muy positivo poder hacerse "asquerosamente rico".
Me parecid6 una expresion totalmente desafortunada. Yo creo que la sociedad de
oportunidades es exactamente lo contrario del ansia de poder sentirse "asquerosamente
rico". Lo que hay que ofrecer a los ciudadanos no es la posibilidad de ser rico lo mas
rapidamente posible, sino la oportunidad de progresar.

P.- (No teme usted de que en el entorno del PP surja otra "beautiful people" que abuse
de las conexiones con el poder y haga ostentacion de sus signos de riqueza?

Presidente.- Eso forma parte de una ética del pasado, felizmente superado. No quiere
decir que no puedan existir comportamientos sociales mas o menos disonantes. Pero
hoy la cultura empresarial espafiola se orienta en otra direccion. El Gobierno no esta
para intervenir en todo. Si hay empresas que promocionen a determinados personajes, lo
deciden ellas...

P.- Pero sigue existiendo la informacion confidencial, el trafico de influencias. A eso
me refiero cuando hablo de una nueva "beautiful people...".

Presidente.- Si surgiera algo equivalente, trataria de tomar medidas. No es algo que
pueda parecer positivo o defendible en ningun caso.

P.- Usted dijo en la campafia electoral de 1996 que quedaria una sola cadena de
television publica. Si no ha cumplido esa promesa, ;ha sido por falta de ganas o por
falta de votos?

Presidente.- Con la television digital se multiplican las posibilidades y deja de ser tan
importante cuantos canales hay. Lo que cuenta es el modelo para el futuro. Y yo confio
mucho en Pio Cabanillas para...

P.- Supongo que también confiaria en Moénica Ridruejo y en Lopez Amor. Al cabo de
tres directores generales en menos de tres afios, lo que no esta claro es, precisamente,
eso: jcudl es su modelo?

Presidente.- Deseo una television publica, financieramente viable, que pueda aprovechar
las nuevas oportunidades de servicio publico con canales de informacion de 24 horas,
canales internacionales... Y admito la critica de que no es nada razonable que la
television publica haya seguido perdiendo ciento y pico mil millones cada uno de estos
afos.

LA REFORMA DEL CESID

P.- Usted me dijo en una entrevista en mayo de 1997 que habria un nuevo "servicio de
inteligencia reformado”, que ni siquiera se llamaria Cesid y que probablemente tendria
al frente a un civil. ;A qué espera para ponerlo en practica?

Presidente.- A encontrar la oportunidad adecuada de hacerlo. Hasta ahora no ha habido
esa oportunidad, pero ya vendrd. Sigo pensando que el servicio de inteligencia esta
llamado a una reestructuracion amplia dentro de poco y que parece razonable que tenga
por jefe a un civil. Pero no me parece de una urgencia agobiante, sino, mas bien, un
camino hacia el que hay que seguir avanzando.

P.- (Por qué el PP ha anunciado que impedirda una comisiéon de investigacion sobre
Piqué y Ercros cuando usted prometi6 que bastaria que lo pidiera un tercio de la Camara
para que se crearan comisiones de investigacion?



Presidente.- Eso no estaba en el programa electoral. Debo decir que, sobre las
subvenciones del Ministerio de Industria, se han dado todas las explicaciones. Aparte de
ello, estamos ante una operacion publicitaria en la que se trata de arrojar sospechas, por
todos los medios, sobre una persona que estd cumpliendo satisfactoriamente una tarea.
Las reglas parlamentarias no estan para amparar ese tipo de operaciones.

P.- (No tiene usted entonces la menor sombra de duda sobre la conducta del ministro
Piqué?

Presidente.- No tengo ninguna duda y estoy muy satisfecho con su labor. Contra ¢l se ha
desatado una caceria. A mi no me gustan nada las cacerias. Ni las politicas, ni las
cinegéticas. Me parece profundamente injusto.

P.- ;Como le sienta haber sido declarado "persona non grata" en el campus de
Bellaterra?

Presidente.- Ese es un titulo que hasta ahora no tenia. Pero a mi nunca me han
impresionado los titulos.

P.- ;Y qué opina de la carga policial que coincidi6 con su visita?

Presidente.- Fue un episodio desafortunado fruto de un dispositivo inadecuado.

P.- (Estd usted de acuerdo con esta frase de Azafia: "Para gobernar Espafia quizas
tuviera mas ventajas un hombre con cualidades de zorro y que no descollase
demasiado"?

Presidente.- No recuerdo esta frase. Pero procuraré no descollar demasiado... por si
acaso.

LA ECONOMIA: "Yo si puedo decir que he hecho mis deberes"

P.- (Le parece positiva para el pais la fusion del Santander y el Central Hispano?
Presidente.- Si empresarialmente se considera conveniente, desde la perspectiva del
fortalecimiento del sistema financiero espafiol y para entrar en un mundo que va a exigir
esas dimensiones para competir, me parece sin duda positiva. Pero es una decision
empresarial.

P.- ;Pondria el Gobierno algin tipo de impedimento a la fusion de Argentaria con otro
banco, por ejemplo con el BBV?

Presidente.- No intervendremos en decisiones empresariales de esa indole.

P.- (El Gobierno seria mas partidario de esa fusion si la sede del BBV estuviera en
Madrid?

Presidente.- No vamos a decir donde debe ubicarse la sede de un banco ni si debe hacer
o no una determinada operacion. No es ¢sa la tarea del Gobierno. Nuestra tarea es
ocuparnos de que las entidades financieras estén saneadas y de que la competencia
funcione.

P.- ;(Le preocupa la interpretacion politica que pudiera darse al hecho de que un banco
vasco se hiciera con el control de Argentaria?

Presidente.- No le voy a decir a ningin banco si tiene o no que hacer una fusion, asi que
no me preocupa donde esté su sede social.

P.- La fusion del Santander y el BCH parece que ha echado por tierra su vision contraria
a la creacion de un duopolio.

Presidente.- Son cuestiones planteadas en circunstancias diferentes. En un determinado
momento se produjo una especie de carrera a ver quién era el nimero uno en términos
de tamafo. Ese no era un planteamiento correcto. En este momento, lo que esta en
cuestion es si en la Espaiia del Euro, en la Europa del Euro y en un mundo globalizado
es necesario ganar dimension para poder competir.

P.- Desde ese punto de vista, a usted ahora no le pareceria mal que se constituyeran dos
megabancos en Espaiia.

Presidente.- ;Por qué no? Puede ser factible, pero no me corresponde a mi alentarlo.



P.- La crisis de Brasil contagia a los mercados. Caen las bolsas y se vuelve a hablar de
la "burbuja financiera".

Presidente.- Lo que realmente me importa es el fundamento solido y real de nuestro
crecimiento y las posibilidades de competencia internacional de nuestras empresas. Los
fundamentos son soélidos, positivos y, desde ese punto de vista, Espaia estd segura.
Ahora bien, si se producen elementos financieros internacionales adicionales que
puedan causar perturbaciones, evidentemente habra que corregir algunos objetivos. Pero
en este momento eso no parece que vaya a ocurrir. Es evidente que la crisis de Brasil va
a ser larga. Seria deseable que se dieran elementos de estabilidad politica y econdmica
cuanto antes.

P.- {No le parece que la Bolsa ha tocado techo?

Presidente.- El inversor que deposita sus ahorros en Bolsa debe valorar la rentabilidad
con una vision a medio plazo, no en funcion del momento inmediato, de la variacion de
los precios de un dia para otro. Si el inversor actia de esa forma, la situacion es estable
y espero que seguira siendo asi.

P.- Ustedes han conseguido éxitos indudables en la gestion econdmica, pero transmiten
una sensacion de cierta autosatisfaccion, como si todo estuviera hecho.

Presidente.- Me preocuparia mucho que diéramos una imagen de autocomplacencia.
Pero creo que en Espafia hemos vivido en los tltimos afos una gran revolucion. No me
pidan que haga una revolucion todos los afios, sino que administre bien la que he hecho.
El que Espafia tenga una inflacion del 1'4 por 100, un déficit por debajo del 1'5 por 100,
unas tasas de crecimiento como las que tenemos, unos tipos de interés al 3 por 100, que
estemos en el Euro, que se hayan creado en dos afios y medio més de un millon de
empleos... todo eso supone un verdadero cambio estructural. Si a eso se une la politica
de liberalizaciones, la reforma del sector publico, la reforma laboral y la reforma fiscal,
los cambios estan siendo espectaculares. Yo me he marcado dos objetivos a diez afos:
que Espafia derrote al paro y que el nivel de renta se situe por encima del 90 por 100 de
la media de la UE. Eso supondra un salto gigantesco en términos de progreso.

P.- Pero habra otro Presidente que lo capitalice...

Presidente.- Que se ponga la medalla la sociedad espafiola, que es a quien le
corresponde.

P.- Durante este semestre tiene que aprobarse la Agenda 2000. Alemania quiere que se
retire el Fondo de Cohesion a Espafia. ;Quién va a ganar esa batalla?

Presidente.- No es una batalla entre Alemania y Espafia. Lo que hay que procurar es que
se respete lo establecido en los Tratados y dar un sentido a la Union Europea. No es una
batalla entre paises y mucho menos entre Alemania y Espafia. El problema de Alemania
no esta en Espafa, ni siquiera estd en los paises de la cohesion. El problema de
Alemania estd fundamentalmente en el mecanismo de ingresos en la Union Europea.
Otra cosa distinta es que sea razonable retocar determinados capitulos de gastos. Pero la
solidaridad, la cohesion, son conceptos vertebradores e integradores de Europa. A eso
Nno vamos a renunciar.

P.- {Quiere decir que Espana va a mantener el Fondo de Cohesion?

Presidente.- Si, lo va a mantener. Ahora las cosas ya no se plantean de manera tan
radical. De lo que se trata es de llegar a una solucion razonable y asumible para todos.
P.- ;Se arrepiente de haberle llamado "pedigliefio" a Felipe Gonzalez?

Presidente.- La diferencia de entonces a ahora es tener los deberes hechos o no. Espaiia
ha cumplido y puede articular un discurso politico desde esa perspectiva. El problema
de entonces era que Espafia no tenia los deberes hechos y no era el factor de estabilidad
que es en este momento. La diferencia es sustancial. Lo que importa es que nadie se
quede atrapado en una frase. Yo si he cumplido mis deberes.



P.- Sin embargo, la oposicion, el propio Gonzalez, insisten en que Espafia estd mas
aislada que nunca en Europa.

Presidente.- Que haya personas que se duelan o que les incomode el progreso espaiol
me parece triste. Pero esa vision no tiene nada que ver con la realidad. Espana esta entre
los paises fundadores del Euro, que es la decision mas importante que se ha tomado en
Europa. Si eso se dice en el momento histdrico en el Espafia por una vez llega a tiempo,
imaginese usted qué se diria si no hubiésemos llegado.

P.- (No le parece contradictorio que en una Europa gobernada mayoritariamente por
partidos socialdemocratas se haya sustituido el debate de la solidaridad por el de los
intereses nacionales?

Presidente.- La vuelta al nacionalismo es un riesgo que tiene Europa. La Uniéon Europea
es una respuesta inteligente a los riesgos de un nacionalismo que ha sido foco de
inestabilidad permanente. Ante ese riesgo todos debemos estar alerta. Mi
responsabilidad es, en el ambito del Partido Popular Europeo, hacer una apuesta firme y
solida por continuar el camino de la integracion europea desde una posicion politica
centrista.

P.- (Esta de acuerdo con los socialdemdcratas alemanes cuando dicen que el Banco
Central Europeo (BCE) deberia estar sometido al control democratico?

Presidente.- EI BCE tiene un poder muy grande. El Euro debe tener credibilidad, ser una
moneda muy estable. Por ello, el papel del BCE es basico. Me parece que es
improcedente lanzar mensajes que puedan poner en cuestion o debilitar el papel del
Banco Central.

P.- ;{Hay un debate ideoldgico en Europa?

Presidente.-  Estamos en un proceso de adaptacion. Los  nuevos
lideres europeos tienen que administrar la nueva situacion. Hay cambios sustanciales en
paises lideres de la Union Europea, como Alemania, que tiene que decidir cudl es su
nuevo papel en Europa. Mi deseo es que los gobernantes alemanes se comprometan con
la integracién europea. Eso es mucho mas relevante que el debate ideologico. Que lo
hay, pero en menor medida.

P.- {Qué es, desde el punto de vista econdmico, el centro reformista?

Presidente.- Hay que verlo en términos de oportunidades econdmicas y sociales. Es
hacer compatible el crecimiento y los elementos basicos de la sociedad del bienestar.
Incluye dos factores fundamentales: empleo y educacion. Por tanto, yo nunca renunciaré
a reformar nuestro sistema de relaciones laborales, siempre que los cambios impliquen
que se creen oportunidades. Mds liberalizacion, mds competencia, mas reforma, mas
internacionalizacion, mas empresas, ¢sa es la modernizacion de la sociedad que
pretendemos.

EL PAIS VASCO: "Para lograr la paz hay que armarse de paciencia”

P.- Tras el alto el fuego de ETA, sus declaraciones transmitieron una sensacion de
seguridad y confianza. ;Sigue siendo optimista?

Presidente.- Yo sigo manteniendo la conviccidn en favor de la paz y la accidon en favor
de la paz. Pero no me nuevo en terrenos de optimismo o pesimismo, que deben estar al
margen de una situacion tan compleja como ésta. Sigo manteniendo mi esperanza de
que la paz es posible y afirmo, ademas, que es lo Gnico que quiero. Yo sélo trabajo por
la paz.

P.- En este periodo ha quedado claro que ha dicho no al "Acuerdo de Estella", al
acercamiento de presos reclamado por los partidos nacionalista, al "ambito vasco de
decision", a la Asamblea de Municipios Vascos... (A qué ha dicho si?

Presidente.- No pretendera usted que suscriba el Acuerdo de Estella...

P.- No, pero quiza haya un terreno en el que encontrar un consenso mayor.



Presidente.- Hemos hecho cosas importantes, aunque todo depende de los objetivos de
cada uno. Tengo la sensacion de que hay quienes no ponen el acento en la paz, sino en
lo que quieren conseguir a través de una supuesta paz. Pero esa argumentacion, en mi
opinion, es tanto como pagar un precio politico por dejar la violencia, la muerte y la
extorsion. Y eso no se puede aceptar nunca. Dije en la primera declaracion que era
sensible a la nueva situacion que se producia, y lo sigo siendo. Aprovecharé todas las
oportunidades. He autorizado contactos con el entorno de ETA y con la propia banda
terrorista. Se han producido...

P.- ;Solo con el entorno?

Presidente.- Con el entorno. Se ha acreditado por parte del Gobierno una manifiesta
voluntad de trabajar por un escenario de paz, y consolidarlo. En el Congreso de los
Diputados hemos definido lo que son las reglas de lo que debe ser la politica. Y hemos
reafirmado un marco juridico-politico positivo, y en todo caso razonable, que son las
reglas del juego democratico, de la Constitucion y del Estatuto de Autonomia. A mi eso
me parece muy importante. Insisto: lo que no se puede pretender es sacar ventajas por el
hecho de dejar la violencia.

P.- (Por qué cree usted que ETA no designa interlocutores casi tres meses después de
que usted autorizara los contactos?

Presidente.- Tengo la impresion de que hay quienes tienen miedo a la paz.

P.- Uno de los escollos que aparecen constantemente es la solicitud del acercamiento de
los presos, de un gesto mas significativo en este sentido. ;Cuales son los argumentos
para no dar ese paso?

Presidente.- El Gobierno no hace gestos, hace politica. Hace politica respetando las
leyes. No olvide usted que también el Pacto de Ajuria Enea tiene facultades establecidas
en la orientacion de esta materia, que siempre compete al Gobierno...

P.- Pero el Pacto no se reune...

Presidente.- Desde luego, no hay que plantearse el "Acuerdo de Estella" como sustituto
del Pacto de Ajuria Enea, lo que seria algo completamente equivocado. Pueden buscarse
otras formulas que no parecen, en este momento, suficientemente viables. Depende de
los objetivos que se fijen. Si es la paz, insisto, el Pacto de Ajuria Enea es un marco
abierto. Quien tiene que dar explicaciones de los pasos que da es quien introduce
elementos que no son ese objetivo fundamental. El Gobierno tiene la obligacion de
decirselo claramente.

P.- (Por ejemplo al PNV?

Presidente.- Me gustaria observar un compromiso mucho mas decidido del PNV en este
sentido, es decir, sin mezclarlo con otros objetivos que, ademas, no son claros.

P.- ;{No podria ser compatible esa firmeza con una politica de acercamiento de presos
mas generalizada?

Presidente.- Yo creo que lo que hay en torno a eso que se llama "Estella", y que agrupa
a las distintas corrientes nacionalistas, son unos determinados compromisos politicos.
Creo que hay a quien se le llena la boca de discursos sobre los presos y lo que pretende
es la vigencia de los otros compromisos.

P.- Usted dijo que determinados comportamientos estaban perjudicando las expectativas
de los presos. ;No quiebra esa alusion a conductas externas el imperativo de una trato
individualizado o incluso los derechos de los presos?

Presidente.- Los derechos de los presos son respetados como no lo fueron nunca los
derechos de las victimas. Otra cosa son los criterios de la politica penitenciaria. No puse
en marcha la dispersion de presos, no defini esa politica. Nos limitamos a cumplir la
Ley, y la seguiremos cumpliendo. Si el Gobierno considera oportuno que los criterios se
modifiquen, lo dira.



P.- Usted no ha sido sensible al hecho de que las personas que designé para los
contactos hayan recomendado un acercamiento masivo de presos.

Presidente.- Todas las personas que se designan tienen la obligaciéon de buscar y
analizar distintas alternativas. Y ésa es una mas, como puede haber otras. Lo que esta
muy claro es que el Gobierno ha tomado decisiones ajustadas a lo aprobado en el
Congreso y a las expectativas de propiciar el final de la violencia.

P.- ;Significa que, en otras condiciones, por ejemplo sin presion ni coacciones, se
podrian modificar esos criterios?

Presidente.- El Gobierno respondera al mandato del Congreso en todo momento.

P.- Hace muy pocos dias, el PSOE ha elaborado un documento muy critico
argumentando que el proceso de paz esta fracasando, y responsabilizando al Gobierno.
Presiente.- A veces se dispara contra la paz sin quererlo. Hay gente irresponsable,
porque no tiene elementos de maduracion suficiente. Aspiro a que la actitud del PSOE
sea responsable y espero contar con su respaldo.

P.- Una parte del electorado del PP parece no entender que se mantenga un pacto de
legislatura con el PNV.

Presidente.- Nosotros tenemos un acuerdo de investidura y no voy a ser yo quien rompa
ese pacto. Una cosa es ese acuerdo original y otra distinta los desacuerdos actuales, que
los hay. La paz es un proceso largo y complicado, y hay que armarse de paciencia. Las
puertas de esta casa siempre estaran abiertas para el dialogo.

P.- (El atentado que sufri6 ha influido en sus decisiones politicas?

Presidente.- No, en absoluto. Yo puedo olvidar lo mio, porque ejerzo una
responsabilidad, pero no lo de los demas. La reparacion moral y material de las victimas
es una cuestion primordial, que estd al margen y no tiene elementos de comparacion con
otras cuestiones. Vamos a ver cuales son los comportamientos de unos y otros.

A nadie se le oculta que, aunque llevamos unos meses sin atentados, hay coacciones y
amenazas. Ahora existe el objetivo de que el PP no pueda presentar candidatos. La paz
deseada también tiene que considerar esas cosas.

P.- En el nacionalismo vasco han surgido nuevos planteamientos que tienen un respaldo
importante y que permaneceran en un escenario de paz...

Presidente.- Eso es otra cosa. Hay que conseguir la paz y, conseguida la paz, usted
puede defender lo que quiera. Y los demas también. Pero, claro, al margen de la
violencia. Eso es el desarrollo de la politica, porque la raiz del problema del Pais Vasco
es una raiz de violencia.

P.- Y podria consolidarse un bloque social mayoritario nacionalista. ;En qué medida el
Estado puede negar el reconocimiento de aspiraciones mayoritarias?

Presidente.- Yo estoy convencido de que la mayoria social politica en el pais Vasco
tiene, acepta y respeta unas reglas del juego democraticas, claras y estables,
constitucionales. Esos problemas no se resuelven de un modo mecanico, por decirlo de
alguna manera, y hay muchos ejemplos que apuntan en ese sentido.

P.- Se extiende la impresion de que esas reivindicaciones son la garantia del alto el
fuego.

Presidente.- Eso seria pagar un precio por la paz. Si solamente puede haber paz cuando
yo gano, estamos ante un concepto de la democracia bastante extravagante. La paz es la
normalidad democratica. Lo que no se puede pretender es conseguir unos objetivos
matando o que, por dejar de matar, quebremos las reglas del juego democratico. Ningin
democrata tiene que demostrar que ha aceptado la voluntad de los
vascos. Es entre quienes han vulnerado la democracia donde se tienen que producir los
grandes cambios.



Yo puedo incluso entender que se necesita tiempo para asimilar esas reglas, pero es

inaceptable la presion social y la coaccion. Aqui no hay mas inmovilismo que el de los
que aun no se han adecuado a la democracia.
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