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c A mi' me importa que la refevancia
iberoamericana en el conjunto de valores
del mundo occidental sea cada vezmayor.
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Muy buenas tardes sefior Presidente y estimado amigo
kst Marla Arnar, Muchas gracisd por ettar agul, Bn este
svento que hemos denominaco Didlogoes Bicentanario, ¥ qui
sinve para hacer reflexidn y andlisia politico tanto sobng
contingencid Como seerca del futwo oe mestnos palses

Josd Marla Amar ha tenido na fnctifera trayectora
en ol campo de |a politica en Espafia. En 1990 pasd a ser
Presidente del Partkdo Populae. En 1996 asumid la Presidencia
del Goblerno y en 2000 fue reelegido con Lna Impoftante
mayaiia Siempee dijo que permaneceria solo ocho aflos en
&l Gobberno: que no iba 3 postular 3 ka resleccidn mis alli de
s perioda. ¥ ash lo hizo

En su pgoblerno Espafa se wansfoemd y pasd a ser
definitivamente un pafs desanmollado, a |3 vez quo adquinid
una posiciGn gque hace muchisima tempo no tenka en la
esfera mundial Entre 1996 y 2004 el ingreso ped capita
subit en aproximadamente un S0%. Ilegando & los 26 mil
ddlares oo esa dpoca, meentras el desempleo cayd de un 27%
a un §,1%: Hoy, en cambic, Espafia estd wviendo una crisiy
econdmica muy profunda ¥ o desemplen @sti olra ver en
tosma al 20%. E1 alo anterior a su llegada al Gobserno habia
habido 15 atentados termoritas de ETA con comecuencias
fatsded. E1 afo en gue dejd el gobierno. por primera vez en
mas de 30 afos no huba ninguno.

El Preuidente Arnar no ha digjado &l servicio pablico. sé ha
concentrado en el campo de las ideas y estd teniendo un rol
muy trascendente en |a difussin de las ideas de la liberiad,
especialmente &n [Deroamdrca.

Y ahora lo kwito @ gue nos illustre sobre su vision di L
situaciin politica de Iberoamimica ¥y S  NOYECCHOMES
Muchas gracias por esias agul

JOSE MARIA AZNAR

Ex Presidente del
Gobiemo de Esparia

Los desafios de
Latinoamérica hoy

17 de diciembre, 2010
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efior ministro, o queride amigo Cristian, muchisimas gracias por esta invitacion
S a participar en los Didlogos Bicentenaria.

Sefiores ministros, muy queridos amigos, es un gran placer estar aquiy verlos a
todos. Tengo que decir que esta visita a Chile es una visita ripida, de 48 horas, pero
seguramente serd una visita provechosa. Yo siempre estoy feliz en Chile, Ha sido
una gran alegria para mf haber podido estar ayer por la noche enla celebraciin del
vigésimo aniversario del Instituto Libertad y Desarrollo, que fue excelente, Poder
haber almorzado con el presidente Pifiera y tantos buenos amigos de su Gobierno:
¥ participar hoy en las jernadas que se han organizado en el Teatro Municipal de
Las Condes. Ver a viejos amigos, estar con nuevos amigos, todo eso es estupendo
y la verdad es que estoy muy contento. Agradezco los elogios que ha hecho de mi
al presentarme Cristian Larroulet, pues @ que es muy sincero, Lo que &l ha dicha
&5 que yo fui un buen Presidente de Gobiema. ¥ yo s&, ademds, que tiene razan,
que realmente fue ask. Pero probablemente tiene mas importancia su convicclén
que la mia

Yo siempre digo y explico que para el triunfo de un proyecto politico es necesario
un lider, es necesario un proyecto, es necesaria una muy sélida organizacitn, pero,
sobre todo, es necesario un buen equipo. Y de las muchas cosas que me han criticads
y de |as muchas cosas que a mi me han llamado, si alge no me han podido criticar es
que realmente si fui capaz de constituir un equipe muy brillante; un equipo de gente
extraordinariamente solvente, extraordinariamente preparado y, sobre todo, muy
entregado a la causa que se defendia. No una serie de personas que pensaran que
par el hecho de estar simplemente en el gobierno ya se habia cumplide un objetivo
muy impertante, porque eso no &5 asi, Nosotros no estabamos en el gobierno para
estar en el gobierno, sino para cambiar la situacién que heredamos. ¥ eso, sin duda,
es muy importante. Esa vinculacidn con la causa y los objetivos que uno defiends
se da en proyectos muy concretos, pero tambign en unos compromisos personales
muy relevantes, y ese es uno de los secretos del éxito de los gobiernos, de los buenas
gabiermos, en este momento,

Bien, yo quiero decir alguna cosa sobre la posicién que ocupa Iberoamérica en
el munido en estos afios del Bicentenario y sobre la pesicion que puede ocupar cada
uno de nuestros paises,

Una época de cambios espectaculares en ¢l mundo

Lo primero que quiero decir es que el mundo vive mamentos de cambios espectacy-
lares, apasicnantes, que se desenvuelven a una velocidad realmente extracrdinaria,
Para ser analizados desde el Gobierno, para ser analizados desde la universidad, son
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maomentos fascinantes. ¥ es responsabilidad de todos los lideres politicos, de los [i-
deres sociales, de los intelectuales, reflexionar sobre qué sitio puede ocupar su pafs,
en funcion de las circunstancias, en este mundo tan extraordinariamente cambiante
que estamos viviendo y que tenemos delante de nosotros. Y esa es una reflexion
miy importante, porque de ella depende que el futuro de los paises sea mas cierto
o, por el contrario, sea mas incierto; que sea mas brillante o sea menos brillante. ¥
como yo digo en mis conferencias, en mis charlas en la universidad, hay cosas que
estratégicamente, econdmicamente, politicamente, cambian en el mundo en este
momenta, gue resumiré lo mas sencillamente posible.

1, La democracia liberal ya no tiene alternativa

Primera consecuencia de los cambios del mundo actual La democracia
como sistema politico no tiene alternativa. La tuvo en la época del
comunismo, de la Unidn Soviética, pero yva no la tiene, Cualguier otro
intento de alternativa, como puede ser el radicalismo islamico, la
yihad islémica; o como puede ser agui, en el caso latinoamericano, el
llamado socialismo del siglo XX, puede ser un problema, pero no es
una alternativa. Por lo tanto, la consolidackin de la democracia liberal,
desde el punto de vista politico, con todo lo que supone de refierzo
institucional y de expansion y de estabilidad institucional en los paises,
tan importante en Latinoamérica, &5 una realidad muy significativa,

2. La economia de mercado tampoco tiene ya alternativa
Segundo. La economia de mercado, la economia libre. no tiene
alternativa tampoco. El fracaso de su alternativa, que era el socialismo,
ha dejado efectivamente &l campo libre a una inmensa, a una gigantesca
trarsformacitn (Por qué cambif la economia en el mundo? Por una
sencila razdn porque, entre otras cosas, 3 mil 500 millones de seres
humanaos pasaron de vivir en regimenes socialistas a abrazar la libertad
econémica, y eso transforma el mundo. Los paises del centro de Europa,
los paises del este de Europa, los antiguos satélites de la Union Soviética,
la propia Rusia, China, India, tantos paises asidticos, se incorporaron
a la vida econdmica global ¥ eso cambib estratégicamente, de una
manera determinante, al munde. La suma solamente de China e India
supone una parte de la poblacion mundial absolutamente extraordinaria,
impresionante. Y eso produjo una serie de consecuencias y cambios muy
irmportantes, desde el punto de vista estratégico, politico y econdmico,
Muchos paises del mundo, ligicamente, miran hacia esa zona del planeta
como el continente del siglo XX Muchos abren sus puertas al comercia,
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muchos abren sus puertas a la inversidn, y eso produce cambios
econtmicos y sociales,

Son varias las consecuencias que produjo esta situacion, Mas de 500
millones de personas han salido de la pobreza extrema en pocos afios,
y 852 &5 una muy buena noticia Menos rapidamente en Latinoamérica
qua en Asia, pero han salido,

Segunda buena noticia. Se han creado clases medias de cardcter
universal. Esas clases medias piden un puesto en el mundo, ¥ eso
afecta de una manera muy relevante a Asia y tambi&n a Latinoamérica.
Alrededor de la mitad de esas clases medias procede, justamente, de
paises latinoamericanos.

Tercera consecuencia muy importante. Todas esas nuevas clases
medias y todas esas personas que salen de la pobreza en esos paises
y en esas zonas del mundo quieren su parte en la tarta, por decirlo de
una manera, Quieren su parte en el consumo, quieren su parte en la
inwersion, quieren su parte en el desarrollo del mundo. Y eso provoca,
evidentemente, unas prasiones enormes sobre los recursos naturales
y sobre las decisiones de contenido politico v econdmico que, en este
momenta, estdn sobre la mesa de los lideres politicos en el mundo.
A eso se intentd dar respuesta, por ejemplo, en el ambito del cambio
climatico en Kioto hace afios. Esa respuesta no ha triunfado. Se intentd
en Copenhague hace pocos afos y tampoco ha funcionado. Lo que se
ha constatado es que no ha funcionado ni en Kioto ni en Copenhague.

3. Cambios en las posiciones de los paises e instituciones mundiales

Bien, todos esos cambios extraordinarios producen unos cambios
estratégicos muy claros en el munde, gue afectan la posicion de los
paises v gue afectan también la posicion de las instituciones. Por
ejemplo, no existe ningln organismo multilateral en el mundo que
refleje exactamente ol proceso de cambios que se esta produciendao,
No existe. Si uno mira a las Naciones Unidas, constata gue obviamente
siguen siendo un punto de encuentro, un punto de referencia, pero
no se puede decir que sean un cauce para la resolucitn de conflictos
Madie espera, al plantear un tema en el Consejo de Seguridad de las
MNaciones Unidas, que ese tema se vaya a resolver, Coma mucho, ese
tema se puede hablar, pero no va a depender la resolucidn de ahi, i
mucho menos. Y 1o mismo se puede decir de la OEA, o de la OTAN, o
de tantos organismos multilaterales, incluide también el FMI, el Banco
Mundial, etc. Todos esos eran los instrumentos que gobernaban el
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mundo después de la Segunda Guerra Mundial, durante |la Guerra Fria, y
no se han transformado.

Surgen nuevas realidades. Por ejemplo, en términos econdmicos,
antes ¢l G-8 gobernaba el mundo ;Qué era el G-B7 Estados Unidos,
Canadd y Europa, mas Japon. Pero el G-8 ya se termind, Ahora el
relevante no es el G-8, es el G-20, Y puede haber aciertos o desaclertos,
pero es0s paises se rednen y deciden o tratan de decidir el curso
econdmico del mundo. Y en la reunitn del G-20 en 5edl, por ejemplo,
se produjo una situacion politica y econdmicamente insdlita. Y es que
el pais mas poderoso del mundo, que s Estados Unidos, hizo una serie
de consideraciones de caracter econdmico —no planted un proyecto
y ese fue su error—, y de 20 paises 18 le dijeron que no estaban de
acuerdo con ello, cosa politicamente impensable hace simplemente
10 afhos.

Si uno miraba el mapa estratégico del mundo hace 10 afos, o
cuando se derribd el Muro de Berlin, veia a Estados Unidos coma (nico
gran superpoder, y al lado nada. Uno mira 10, 15 6 20 afios despuds, v ya
no ve lo mismo. Por eso ya no existe el G-8 sino al G-20. Por eso es que
existe ese concepto de paises emergentes cada vezr mis consolidados.
¥ por eso el poder se tiene que compartir cada vez mas por quien sigue
siendo el pais méas poderoso del mundo y lo seguird siendo durante
mucho tiempo, pero gue ahora, evidentemente, tlene que compartir su
responsabilidad de distintas maneras,

¥ eso afecta, a su vez, a muchas otras regiones :Qué hace, por
ejemplo, el continente europeo? Europa ya no es un problema para el
mundo. Los europeos yva no nos matamos; ya nos matamas bastante.
Pero los europeos tenemos el problema de decidir si queremos ser la
solucitin del mundo; si queremos ser relevantes o si preferimos seguir
viviendo en nuestro dulce v suave declinar, que es muy buena desde el
punto de vista de la vida, pero que es peor desde el punto de vista de
la responsabilidad en el mundo. Estades Unidos, el gran aliado europen,
en el que se ha basado el orden mundial despuds de la Segunda
Guerra Mundial, mira ya mucho mas a Asia que a Europa. Los europeos
que apoyaron con un entusiasmo desbordante a Obama, con mas
entusiasmo que los obamistas de Estados Unidos, ahora se dan cuenta
que el Presidente menos pro europeo de toda la historia norteamericana
es justamente el actual ;Por qué? Porgue los problemas que hay por ahi
san rmanejables en otro orden y no plantean problemas estratégicos de
emvergadura para ellos.
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Pero, entonces, Europa tendra que decidir cual sera su posicion en el
mundo ¢Va a ser una posicién declinante? Yo creo que depende con qué
se la compare. Se estd hablando siempre de Europa, se esta hablando de
paises ncos, de instituciones solidas, de un gran éxito de la Union Europea,
Pero su influencia en el mundo decae v la reflexion de los europeos es
cimo podemaos aumentar nuestra influencia en el mundo. 5 Europa se
hace periferia estratégica del nuevo mundo, no serd algo bueno para ella,
Por 850 yo soy partidario de reforzar, de una manera muy estrecha, los
vinculos y los valores atlanticos otra vez entre Europa y Aménica, abiertos
a otros paises como Australia, Japdn, etc, v sobre 50 sentar unas nuevas
acciones y modalidades de compromisos y de comportamientos en el
mundo, Y ahara me vay a referir al papel que puede jugar América Latina
en este contexto.

El papel de América Latina en el mundo de hoy

En este panorama dices, bueno, Jy donde queda América Latina? América Latina
tiene una oportunidad, como tantas veces, que |a puede ganar o la puede perder.

1. Algunos progresos evidentes de América Latina
Pero objetivamente las cosas estan mejor por aqui gue en otras épocas
¢Por qué? Parque sf una mira en términos de estabilidad institucional,
se ha ganado en lineas generales, lo cual quiere decir gue aguellos
que pensabamos que la institucionalidad es uno de [os factores mas
importantes, incluso desde el punto de vista econdmico, teniamos
algo de razdn.

Enmateria de estabilidad econamica y macroecondmica también se
haavanzado, y esto es muy importante. Ya nadie discute, salve alginloco
que siempre hay suelto, que no es bueno tener inflacion, gue no es bueno
tener grandes déficits, que no es bueno tener grandes endeudamigntos,
que la época de tas hiperinflaciones fue un desastre, que es necesario
hacer politicas mucho mas ajustadas. Incluso cuando se ha producido
alternancia politica en los goblernos, por ejemplo en paises tan grandes
e importantes como Brasil, se ha llegado al convencimiento que es
mucho mejor mantener la estabilidad econdmica,

¥ luego se ha producido una serie de circunstancias en el mundo;
consecuencia, por ejemplo de esta crisis, de la politica econdmica de
Estados Unidos de los Gltimos afos, de la situacion del dolar; que han
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provocado algo que es evidents: que paises productores de mineraies, de
materias primas, alimentos, i, tengan un crecimiento muy importante,

Eso debe mover a la reflexidn a esos paises, porque hay gue ver qué
parte del crecimiento del pais es debido al aumento de esos precios y
qué parte es debido a las ganancias de competitividad del pais. Y, como
siempre, la tentacion es dormirse en los laureles, Yo siempre digo que
hay gente que nunca es partidaria de hacer reformas cuando las cosas
van bien, porque para qué hacerlas si las cosas van bien, para qué nos
vamos a molestar. ¥ cuando van mal, pues no es el momento de hacerlas
tampoco. ¥ no es ese exactamente el secreto del éxito, hay gue hacer
las reformas necesarias.

. Los principales riesgos que debe enfrentar América Latina

Entonces, América Latina esta en un buen momento, con algunos riesgos
y algunos problemas ;Cudles son los riesgos? Un riesgo es la extension
de la criminalidad, que puede provocar desestabilizaciones en muchos
paises. Otro riesgo es la extensidn del poder de los narcotraficantes
y de la droga, que esta produciendo efectos devastadores en algunos
paises, y que alcanza puntos culminantes cuando los narcotraficantes
agarran institucionalmente a un pais. Cuando un pais es agarrado
institucionalmente por el crimen, su futuro estd muy complicado.
Zafarse de las garras de los narcotraficantes y de los criminales es
extraordinariamente complejo.

Hay otra amenaza y otro riesgo, gue es eso gue se ha llamado el
socialismo del siglo XX, Es un riesgo, no es una alternativa, El fracaso
cubano es tan palmario que no hace falta perder mucho tiempo en elio,
Como tampoco hace falta perder mucho tiempo en decir que eso va
a tener una solucion bioldgica. Y luego que se produzca la situacion
bioldgica hablaremos de las situaciones politicas y econdmicas. Ven-
eruela plantea otras cuestiones. Hay gue estar muy atento, en materia
de seguridad, a la influencia estratégica de otros paises en Latinoamé-
rica JCudl es el interés de Irdn por estar presente en Latinoamdérica?
4Cual es la razon por la que existe tanta intensidad de relacién entre
Venezuela e Iran? pCual es el secreto del armamento masive que se
estd introduciendo en Venezuela? jCual es el secreto de cierta inten-
ciéin de presencia de China —gue no &3 precisamente para promover la
libertad ni los derechos humanos ni la democracia— en muchas zonas y
en muchos paises? Son fendmenos muy interesantes a tener en cuenta;
extracrdinariamente importantes.
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Existen otros dos factores gue pueden ser preccupantes para
Latinoamérica: el fraccionamiento intermo y el externo. Con ello me
refiero, por una parte, al fraccionamiento interno de algunos paises v,
por otra, al fraccionamiento entre paises que sigan la buena senda y
paises que sigan opciones como el socialismo del siglo XX, que van a
conducir a mas miseria, a mas problemas, y que van a provocar serias
perturbaciones, aungue estan mas controlados en este momenta,

Otro peligro que hay es similar al de Europa, pero mas grave por
razones econdmicas, que es |a irrelevancia politica, El fraccionamiento
¥ la falta de una inteligente integracién y relacion entre paises
iberoamericanos pueden producir un fendmeno de falta de relevancia
politica de |a regiin en las decisiones del mundo.

Todos esos factores son los que hay que tener en cuenta al momento
de tomar decisiones, sin duda, muy importantes y muy relevantes desde
& punto de vista de nuestra situacion estratégica,

Los Bicentenarios ofrecen una buena oportunidad para reflexionar
sobre todas estas cuestiones. No lo harfamos si no nos importase
Iberoamérica, Pero es evidente que para un europen espaniol, como yo,
Iberoameérica importa. Obviamente me importa, me interesa y, ademas,
me afecta mucho lo que pase aqui, 5, desde un punto de vista general,
yo no puedo explicar mi pals, ni puedo explicarme personalmente sin
mirar hacia América, cdmo no me va a importar. Pero es que tampoco
podria explicar mi presente sin mirar hacla América. Y tampoco voy
a poder explicar mi futuro sin mirar hacia América. & mi me importa
que la relevancia iberoamericana en el conjunto de valores del mundo
occidental sea cada vez mayor, Es decir que yo hablo con la conviccion
del gue cree. Pero también hablo con el andlisis estratégico de lo que
conviene. ¥ a nosotros nos conviene que las cosas ibercamericanas
vayan muy bien Cuando hablo de nosotras me refiero no solo a los
espanoles, sino a europeos y occidentales en general.

3. Una reflexidn sobre los Bicentenarios a ambos lados del Atlantico
¥ por dltimo unas palabras sobre los Bicentenarios. Van a coincidir dos
acontecimientos muy ligados entre si, que son los Bicentenarios aqui
¥ la conmemoracion de la Constitucion Espafiola de 1812 alli, donde,
por cierto, participaron muy relevantes parlamentarios de este lado del
Atlantico, a los que la Constituchkin de Cadiz [lamd *los espafioles del
otre lado del hemisferio®. Pero, claro, jqué supuso eso realmenta alli
y aqui? Supuso el paso del antiguo régimen a los nuevos regimenes.
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Supuso el paso del absolutismo al concepto de naciones demacraticas
de ciudadanos libres e iguales ante la ley. Supuso el salto del antiguo
régimen a los intentos de la modernidad. Y como todos los nacimientos,
todos es0s trinsitos tienen sus momentos mas faciles y sus momentos
mas dificiles. Los que hemos tenido hijos, los que ahora tenemos nietos, y
los que hemos producido algunos nacimientos politicos e intelectuales,
como los que hemos producido en la Fundacion FAES, sabemos algo de
es0. En cualgquier caso, ese transito ocurrido hace 200 afios dio lugar a
historias emocionantes en nuestros paises.

Ese s el panorama v dentro de ese panorama debemos situarnos bien, Chile as
un pais que 85 punto de referencia desde hace mucho tiempo, ¥, como les decla ayer
a algunos amigos, yo entiendo perfectamente que cuando uno esta en la politica
de algin pals quiere ganar y no le gusta perder. Pero cuanda uno mira la trayectoria
histérica de los paises, comprueba gue cuando se producen los fendmenos de
alternancia. en el caso de Chile después de 20 afios, ocurre un hecho innegablemente
positivo desde el punto de vista histdrico. ¥ asi es reconocido por todo el mundo,
Eso, unido a los elementos positivos del desarrollo de la marcha de Chile, hace que
|a situaciin de este pais sea muy buena. Ahora, la pregunta que me surgia ayer,
escuchando y hablando con el presidente Pifiera y con otros tantos amigos, coma
Cristian Larroulet, es justaments como aprovechar mas las oportunidades en funcién
de las patencialidades que tiene el pals. ¥ como se pueden crear mas instancias para
qgue en este mundo tan extracrdinariamente cambiante (3 voz latinoamericana, y en
ese caso lavoz chilena, se ponga encima de la mesa.

Bueno, esta es una vision de las cosas de alguien que ya no esta en la politica
cotidiana, sino gue estd viendo un poquito las cosas con cierta perspectiva
histérica, o por lo menos lo intenta. Pero, desde luego, para los que hemos tenido
responsabilidades, pero sobre todo para ustedes, muchos de los que estais agul,
hacer una reflexion de eso, pensando en el pais y en como aprovechar mejor las
capacidades del pais en este nuevo mundo que se esta organizando, es determinante
para el futuro de Chile. 5i seguis con el éxito, y tendis todas las trazas para tener
&xito, el futuro serd muy relevante: si no, pues las cosas estardn mas complicadas.
¥ les guiero desear muchisima suerte, obviamente para Chile siempre y suerte para
esta administraciin, a la cual apoyé antes de ser administracidn, es decir que yo era
partidario entes de, no despugs de, lo cual lo digo porque también tiene su mérito,

Muchisimas gracias.
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{ CONVERSACION CON EL PUBLICO |

Presidente, buenas tardes, gracias por estar acd. Una consulta respecto a la dificil
situacion econdmica que estd viviendo Esparia ;(Qhué apinidn tiene usted de las medidas
que ha tomado el gobierno de Rodriguez Zapatero y qué medidas hubiera tomado usted
si hubiera estado en el Gobierno?

Vamos a ver. La situacion espafola actual ha sido econdmicamente
agravada por das circunstancias. La primera, parque el gobierno actual
negd la existencia misma de la crisis en Espafia. El gobierno dijo no hay
crisis, habra crisis para los demds, que son unas Indtiles, pero para no-
sotros en Espafia no hay crisis. ¥ algunos deciamos, oiga, jes verdad que
hay un ndmero relativamente importante de bobes en el mundo, no?
Pera no todo el mundo puede ser bobo, es decir, podemos pensar que
nosotros somos los dnicos listos, pero aqui llegard la crisis. Entonces
inmediatamente se utilizd un calificativo que yo no habla escuchado
desde mis tiempos muy jovenes y es que todo el que decia que la crisis
podia afectar a Espafia era un antipatriota, literalmente. EL hecho es que
ese fue el primer error,

El segundo error fue paralizar en 2004 los procesos de reforma en
los que el pais habfa entrado, ¥ eso fue un error garrafal, porgue rompid
totalmente la légica econdmica en la que Espafia se habfa situado y
con la gue habia entrado en el Euro, El Eure es un gran escudo que da
garantia de estabilidad y seguridad. Pero tienes que enterarte que con
el Euro ti pierdes en tiempos de crisis, porque pierdes tu capacidad de
ganar competitividad por la via de la devaluacidn de la moneda, pues
ya no tienes competencia sobre tu moneda, Por Lo tanto, si no puedo
ganar competitividad devaluando esta, ;céme puedo hacerlo? Tienes
que hacer un praceso continuado de reformas de adaptacin del pals,
para hacerlo competitivo, 5i plerdes la capacidad de devaluar y cargas
al pals de gastos presupuestarios, de los gastos de la administracitn
piblica, de gastos sociales, si haces al pals menos competitivo, mds ri-
gido, menas flexible, provocas una consecuencia brutal, y es que tienes
una falta de expectativas de crecimiento econtmico,

{Como puedes manejar esa situacién? Pues, politicamente, esa si-
tuacién se maneja, a corto plazo, de dos maneras, O haces un ajuste muy
importante de precios y salarios, o provocas un desempleo masivo ; Cudl
ha sida la decision de este gobierna? Provocar un desemples masivo
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¢Por qué prefiere provocar un desempleo masiva? Por dos razanes. Una,
porgque todavia tiene dinero para pagar. Y segunda, porque al final es lo
que decia la tesis del trapecista pensada por un socialista, de la que ayer
hablaba el presidente Sebastian Piftera. El trapecista a veces se caea la
red que tiene debajo, pero salta y quiere volver a sublr al trapecio. Pero
algunas quieren que la gente caiga del trapecio a la red, se enganche
en la red y se quede enganchada en la red. ¥ eso es muy malo, muy ne-
gativo, Entonces jcon qué te encuentras? Con un pals que ha perdido
competitividad y con falta de expectativas de crecimiento,

Fara confrontar eso necesitas una farmula politica muy poderosa,
pargue al final las crisis econdmicas son crisis politicas. Necesitas una
farmula politica que le diga al pais la verdad y que plantee un progra-
ma de reformas. Porque si no, eso que, en términos periodisticos,
se |laman los mercados, pierden confianza en el pais. /Y qué son
los mercados? Los mercados no son ninguna conspiracion judeo-
masanica. Los mercados no son un artefacto raro, Son las decisiones
de millones de personas, que s& basan muchas veces en la confianza
o desconfianza sobre la economia y las expectativas de un pais. 51 yo
pienso gque ese pals no va a crecer lo suficiente, que no es competi-
tivo ¥ que no va a poder afrontar sus deudas, la posicion que yo to-
mo es de desconfianza. ¥ eso, exactamente, es lo que le estd pasando
a Espafia. Por eso es tan importante cambiar la situacion; dar origen
a una situacién politica en la cual lo primero que tiene que ocurrir
es el cambio politico. Lo segundo que tiene gque producirse es que
los que lleguen no lo hagan para estar, sino que sean conscientes
de la importancia y la gravedad de la situacin. Lo tercero es que se
arremanguen y tomen decisiones enseguida,

T me preguntas qué habria hecho yo. La respuesta es doble. Pri-
mero, conmigo no habria pasado lo que ha pasado. Y segunda, si yo
tuviese que tomar esas decisiones, yo plantearia al pais un paguete
de reformas en el plazo de un mes que no te voy a detallar, pero que
quedarian grabadas en la historla del pais. Y esa es la Gnica manera
que tiene Espafia de volver a tiempos verdaderamente importantes, 3

tiempos de influencia politica y de gran prosperidad economica, como
los que hemos vivido hasta hace muy poco tiempao.
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Seiior Presidente, muchas gracias por tan elocuente descripeidn de nuestro panorama
latinoamericano. Me queda una duda, eso si. El optimismo respecto de nuestras
posibilidades se debe, desde luego, al crecimiento de Asia, a los nuevos mercados
incorporados luego de la cafda de la Unidh Sovietica y a las buenas politicas que
estamos implementando en general en América Latina, Sin embargo, la duda que me
queda es que pasa con Estados Unidos. Porque Estados Unidos ha tenido una enorme
influencia siempre acd, tanto cultiral como politica y econdmica. Y esa pieza hay se
ve bastante incierta. Entonces me qustaria conocer s visigh respecto del futuro de
Estados Unidos.

Pues yo Cred que no es una mala vision, porgue su futuro ests bastante
vinculado al nuestro. Yo creo que, estratégicamente, Estadas Unidos es y
va @ seguir sienda la primera potencia del mundo y 1a Gnica potencia, en
esle momento, con capacidad de ordenar ciertas cosas. Pero debajo de
Estados Unidos aparece ya un grupo extenso de Estados o naciones, Y. ojo,
hablo de Estados o de naciones; no hablo de otra realidad,

Creo que, en este momento, la gran prioridad de Estados Unidos
es Asia. Existe un reparto y un interés comian muy claro entre Estados
Unidos y China, Desde el punto de vista econdmico, Estados Unidas na
pueden vivir sin China y China no puede vivir sin Estadas Unidos. ¥ los de-
mis estamos mirando eso a ver sl nos queda sitio en la mesa. Otra cosa
distinta son las cuestiones pofliticas y la influencia politica en seguridad,
pero todo ese panorama no existia en el mundo con tanta claridad hace
15 afios,

Segundo. Creo que toda la politica norteamericana estd cambiando
y muchos norteamericanos sa preguntan si ha comenzado el momen-
to del declive norteamericano o no. Y una parte del secreto de la que
esta pasando politicamente en Estados Unidos en este momento, en mi
opinién, es que algunos norteamericanos tienen la sospecha de que eso
puede ser asi Y quieren reaccionar, porque no quieren que eso sea asl, Y
entonces eso motiva algunas reacciones con respecto a la actual admi-
nistracién norteamericana y las perspectivas de futuro, Per lo tanto, yo
treo que va a haber, en el futuro inmediato, cambios politicos relevan-
tes que pueden afectar algunas decisiones en Estados Unidos.

Tercero. Creo que de todas las cosas que nos pueden pasar a noso-
tros enlas décadas venideras, hablando de nuestra estabilidad, de nues-
tra seguridad, de nuestra prosperidad, la menos mala es que tengamas

una cercania razonablemente positiva con Estados Unidos. Plenso que
el que subestima a Estades Unidos se equivoca, porque |a capacidad de
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respuesta de ese pais es extraordinaria, Pero también es verdad que las
cosas en el mundo estdn cambiando. Coma europeo, que tenemos pro-
blemas a la hora de defender nuestra propia libertad, seguridad y de-
mocracia, contesta con la pregunta Jy usted con quién prefiere tratar?
Digo, zmi seguridad me la garantizan los rusos? No me gustaria tratar
ese asunto mucho ;Mi libertad, mi seguridad y mi estabilidad me la ga-
rantizan los chinos? No me parece a mi que eso sea muy apetecible /Los
iranies? Eso seria todavia mas complicado, Por lo tanto, esta en nues-
tro interés mantener una solida y estrecha relacitn con Estados Unidas,

Otra cuestiGn es que yo soy totalmente partidario de reforzar, como
he dicho antes, todo el sistema de valores y de instituciones en los cuales
se ha basado el mundo occidental en los Gltimos afios. Soy partidario de
estrechar mucho més las relaciones entre Europa y Estados Unidos, soy
partidario de reforzar y extender la OTAN, soy partidario de crear un area
econdmica entre Estados Unidos y Europa abierta al resto del munda, y
soy decididamente partidario de incorporar a los paises de América La-
tina que quieran y que estén deseosos de ello, a ese sistema de valo-
res e instituciones. Alguno, de hecho, ya lo estd. Chile ya lo esta Pero el
conjunte de la regidn, en todo lo que significan los desafios del mundo
que viene, es verdaderamente decisivo y determinante. A nosotros nos
va muchisima interés en ello por razones econdmicas, por razones de-
maograficas, por razones culturales, por razones historicas, Por todas esas
razones, un estrechamiento mucho mas intenso de relaciones seria para
nosotros absolutamente determinants.

Seftor Presidente, buenas tardes. Lo quiero llevar a un plano un poco mds politico y
preguntarle lo siguiente, Una de las cosas que siempre me han llamado la atencion son
las similitudes que existieron entre la transicidn espariola y la chilena'y tambicn en el
proceso politico que les siguid. Uina de esas similitudes fueron los tiempos; lo que se
demord la centroderecha en legar al poder gjecutivo en Chile y en Esparia. A partir de
su experiencia como gobernante, Jqué errores considera que cometid la centroderecha
en el poder en Espaiia, que usted cree que seria bueno que evitdramos?

Tiene un matiz la pregunta, porque en Espana la fuerza protagonista de
|a transicion democratica fue la centroderecha. Asi gue quien realmeante
hizo 1a transicidn democratica fue un partido de centroderecha, que es
el antiguo partido que se llamaba Unién de Centro Demacratico uco,
con el presidente Adolfo Sudrez A esa centroderecha la sucedio, en una
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primera alternancia demacratica, el Partido Socialista, que después de
40 afios volvid al gobierno en Espafia. Y luego se produjo una segunda al-
ternancia con un partido de centroderecha distinto, porque la vieja UCD
desaparecid y a Alianza Popular hubo que refundarla para dar lugar al
Partida Popular,

El secreto del éxito para nosotros fue combinar un lider aceptado y
respetado por todos, un proyecto politico muy claro y una organizacion
palitica nica. Nosotros antes haciames coaliciones de 27 partidos, en las
que cada lider de partido dudosamente aportaba los votos de sus fami-
liares. Pero habia que hacer unas megociaciones politicas extraordina-
riamente complicadas; habia que hacer unos carteles inmensos. Les voy
a contar una anécdota. Recuerdo que era candidato a diputado por una
provincia llamada Avila, cercana a Madrid, que es la tierra de Santa Teresa
de Jesis y San Juan de la Cruz. Un dia por la mafiana, antes de hacer cam-
pafia, fl a la sede del partido, entonces la Alianza Popular, en Madrid. ¥ vi
una discusién fascinante. Algunos de estos que eran lideres de relumbran
tenian una pancarta de esas que se colgaban v estaban midiendo con
una regla el logotipo de cada partido que formaba parte de la coalicién, ¥
habia una amenaza de ruptura de la coalicién, parque el logotipo de uno
de los partidos mas pequefios media medio centimetro menos de lo que
tenfa que medir. Entonces tl dices, jcomo vamos a ganar las elecciones
de esa manera? Para nosotros eso fue muy determinante,

Eso, junto con formar equipas y hacer renovaciones muy impartan-
tes, fue muy relevante. Nosotros no tuvimos que renunciar a ninguno de
nuestros principios, sino simplemente actualizarlos sin ningdn tipo de
reserva, y situarnos, permitanme decirlo, donde hoy est3 el secreto del
&xito politice. Las sociedades se goblernan desde el centro politico —no
se gobiernan desde los extremos—, aplicando claramente [os programas
con (o5 que uno esta comprometido e intentando implicar y ampliar la
base de respaldo. Esa es una de [as razones por las que en 1996 ganamos
por mayoria simple, pero en 2000 ganamos por mayoria absoluta. Los
prablemas empiezan cuando une se sale del centro y aplica politicas
desde los extremos. Estar en el centro no significa que uno tenga que es-
tar cautive de lo politicamente correcto. Al contrario, estar en el centro
significa tener la capacidad de liderar el pais y plantear las cosas con la
suficiente inteligencia para cambiar la mayoria sociolbgica a tu favor, si
estas convencido que una decisitn es correcta para el pas,

Te he hecho un capitulo de virtudes més que de errores, jno? Piensa
en o contrario de lo que te he explicado y te salen los errores,
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Buenas tardes Presidente; muchas gracias por su exposicion. Mi prequnta se refiere
al dable rol que tiene Chile actualmente, como miembro de la OECD'y, ademds, como
pats latinoamericano en vias de desarrollo ;Cudles cree usted que son los principales
desafios de Chile como pais en vias de desarrollo en la OECD y como pais OECD en
¢l contexto latinoamericano y de los pafses en vias de desarrollo?

A mi me interesd mucho lo que expresaba el presidente Pifera ayer:
que Chile es un pais gue va sustancialmente bien, pero que no debe
conformarse con ir sustancialmente bien. Es decir, hay que procurar no
morirse de &xito y no dejar las obras sin terminar. Chile no debe morirse
de éxito porque haya conseguido el desarrello que ha conseguido (Por
qué? Porgue puede conseguir mucho mas y esos son los objetivos y las
ambiciones que tiene que tener un pas por delante, Obviamente lo que
no puedes hacer es olvidar cules son tus posibilidades. Estas geografi-
camente donde estas. Tienes la dimension territerial que tienes, Tienes
la poblacion que tienes. Tienes los recursos que tienes. Con todo eso es
con lo que debes manejarte. Seria absurdo, por ejemplo, que Chile se
compartara come si fuera Brasil. Todo el munda ha admirado la capaci-
dad de transformaciin de Chile. Entonces ne hay gue dormirse en eso;
hay que ser ambiciosos,

{0ué queriamos los espafioles, hace 35 afios, en un proceso de tran-
siciéin como el de Espafia? Mas o menas ser normales ;Qué significaba
ger normales? Tener una demacracia, ser miembros de la UniGn Europea,
menos, pero ser miembros de la OTAN también, ser aceptados én el
mundo, que te abriesen la puerta cuando llamaras. ¥ costd trabajo. Esos
procesos de evolucion en los palses son muy impartantes. Entonces
cuando llegué al gobierna, alld por el afo 96, Jcual era mi ambiciGn?
Convertir a Espafia en una de las mejores demacracias del mundo.
Bueno, pues nos pusimos a elle. Y algunas cosas conseguimos. Luego,
evidentemente, los paises siguen o no siguen,

Para en el caso de Chile, todo el proceso admirable que ha seguido,
que es un punto de referencia en st mismo, comparado con los demads, y
gue tiene una gran oportunidad ahora, yo creo que hay que aprovechar-
Lo de una manera razonablemente ambiciosa para el future. 5& gue hay
margen para presentarles a los chilenos unos programas muy activos y
muy estimulantes, de mejora de la situacion y de mejora de la influen-
cla y presencia de Chile. Por lo tanto, yo creo que desde la exigencia,
desde la responsabilidad, desde esa ambicion de pais, Chile tiene una
gran oportunidad. ¥, ademas, creo que esta en muy buenas manos.

Josd Maria Aznar [ Expafia
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Bien, Presidente, quiero, a nombre de todos los aqui presentes v a nombre del
presidente Sebastian Pifiera, agradecerle una vezr mis que nos haya acompanado
en este Didlogo Bicentenario, que es el Gltimo de este afio del Bicentenario. Por
eso es especialmente relevante que podamos cerrar este ciclo con alguien que
viene precisamente de la Madre Patria, que tiene una experiencia de gobierno
tan exitosa como la suya y que, ademds, comparte con nosotras el ideario palitico
que el Gobierne del Presidente Sebastidn Pifiera ¥ todos nosotros defendemos y
promovemos en Chile y en otros pafses, por tanto tiempo.,

No quiero dejar pasar la oportunidad de decir. en estos MOMEentos en que se acerca
el cierre del afo, que, si uno mira las dificultades, los desafios ¥ los logros, como las
cifras de empleo, de crecimients econdmico, de combate a la delincuencia v las cifras
que muestran |a capacidad de recuperar el pais del terremoto, debemaos estar iy
orgullosos de lo que hemos hecha en este corto periodo. ¥, como dijo el presidente
Aznar, debemos estar muy conscientes de que el desafio futuro es maly grande y
gue tenemos toda la capacidad para enfrentarlo, porque tenemos el liderazgo del
presidente Pifiera, tenemos el programa y tenemos el equipo humano, del que ustedes
son integrantes destacados, para seguir sacando adelante a nuestro pais.

Muchas gracias, Presidente, y gracias a ustedes.
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